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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ

Цель освоения дисциплины:
- формирование знаний и умений в области управления социально-экономических систем; изучение

их  сущности,  принципов,  законов  и  способов  организации  управленческой  деятельности,
направленной  на  предпринимательский  успех  и  эффективное  управление  организацией  с  учётом
влияния внутренних и внешних факторов.

Основные задачи освоения дисциплины:
-  получение  студентами  знаний  о  сущности  менеджмента,  исторических  ас-пектах  его  развития,

основных подходах, принципах и функциях управления, методах принятия управленческих решений,
тенденциях  и  особенностях  развития  менеджмента  в  современных  условиях;¶-      изучение
студентами  особенностей  управленческой  деятельности,  её  со-держания  в  условиях  рыночных
отношений;¶-     умения анализировать и диагностировать конкретные ситуации, ставить цели, задачи
и находить методы их решения с использованием оптимальных технологий менеджмента.¶

2. ТРЕБОВАНИЯ К УСЛОВИЯМ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (ПЕРЕЧЕНЬ 
ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С 
ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ)

Изучение  данной  дисциплины  направлено  на  формирование  у  обучающихся  следующих
компетенций, соотнесенных с индикаторами достижения компетенций:

Код 
компетенции Результаты освоения ОП Индикаторы 

компетенции

Перечень 
планируемых 
результатов 
обучения по 
дисциплине



ОПК-4

Способен  предлагать
экономически и финансово
обоснованные
организационно-управленч
еские  решения  в
профессиональной
деятельности;

ИД-1ОПК-4 Предлагает 
организационно-управленчески
е решения в профессиональной 
деятельности

Знать: принципы 
и методы 
принятия 
организационно-
управленческих 
решений в 
профессиональн
ой деятельности 
Уметь: 
разработать 
организационно-
управленческие 
решения в 
профессиональн
ой деятельности 
Владеть: 
методами 
принятия 
организационно-
управленческих 
решений в 
профессиональн
ой деятельности 

ИД-5 ОПК-4 Предлагает  
экономически и финансово 
обоснованные 
организационно-управленчески
е решения в профессиональной 
деятельности

Знать: принципы 
и методы 
принятия 
экономически и 
финансово 
обоснованных 
организационно-
управленческих 
решений в 
профессиональн
ой деятельности 
Уметь: 
разработать 
экономически и 
финансово 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения в 
профессиональн
ой деятельности 
Владеть: 
методами 
принятия 
экономически и 
финансово 
обоснованных 
организационно-
управленческих 
решений в 
профессиональн
ой деятельности 



3. ОРГАНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Обучение  по  дисциплине  лиц,  относящихся  к  категории  инвалидов,  и  лиц  с  ограниченными
возможностями  здоровья  осуществляется  с  учетом  особенностей  психофизического  развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.
В случае  возникновения необходимости обучения лиц с  ограниченными возможностями здоровья  в
Университете предусматривается создание специальных условий, включающих в себя использование
специальных  образовательных  программ,  методов  воспитания,  дидактических  материалов,
специальных  технических  средств  обучения  коллективного  и  индивидуального  пользования,
предоставление  услуг  ассистента  (помощника),  оказывающего  обучающимся  необходимую
техническую  помощь,  проведение  групповых  и  индивидуальных  коррекционных  занятий,
обеспечение  доступа  в  здания  Университета  и  другие  условия,  без  которых  невозможно  или
затруднено  освоение  образовательных  программ  обучающимися  с  ограниченными  воз-можностями
здоровья.
При  получении  высшего  образования  обучающимся  с  ограниченными  возможностями  здоровья
предоставляются  бесплатно  учебная  литература,  а  также  услуги  сурдопереводчиков  и
тифлосурдопереводчиков.
С  учетом  особых  потребностей  обучающимся  с  ограниченными  возможностями  здоровья
обеспечивается предоставление учебных, лекционных материалов в электронном виде.

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 
ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ 
РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е. - 108 часов

Очная форма обучения: Семестр - 4 семестр, вид отчетности –  Зачет.

Вид учебной работы Всего часов/зачетных 
единиц

Семестры
4

Общая трудоемкость дисциплины 108/3 108/3
Контактная работа обучающихся с 
преподавателем (всего) 44 44

В том числе:
Лекционные занятия 22 22
Практические занятия 22 22
Самостоятельная работа: 64 64
Самостоятельная работа 64 64
Зачет

Заочная форма обучения: Курс - 2 курс, вид отчетности –  Зачет.

Вид учебной работы Всего часов/зачетных 
единиц

Учебные курсы
2

Общая трудоемкость дисциплины 108/3 108/3
Контактная работа обучающихся с 
преподавателем (всего) 8 8



В том числе:
Лекционные занятия 4 4
Практические занятия 4 4
Самостоятельная работа: 100 100
Самостоятельная работа 100 100
Зачет

Очно-заочная форма обучения: Семестр - 4 семестр, вид отчетности –  Зачет.

Вид учебной работы Всего часов/зачетных 
единиц

Семестры
4

Общая трудоемкость дисциплины 108/3 108/3
Контактная работа обучающихся с 
преподавателем (всего) 20 20

В том числе:
Лекционные занятия 10 10
Практические занятия 10 10
Самостоятельная работа: 88 88
Самостоятельная работа 88 88
Зачет

5. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Содержание  дисциплины,  структурированное  по  темам  с  указанием  отведенного  на  них
количества часов и видов учебных занятий

5.1. Очная форма обучения

№ п/п Наименование раздела дисциплины

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

1
Введение в менеджмент

2 2 5

2
История развития менеджмента

2 2 5

3
Организация как система управления. 
Структуры управления организации. 2 2 5

4
Функции менеджмента. Методы 

управ-ления 2 2 5

5
Процесс принятия управленческих 

ре-шений 2 2 5



6
Групповая динамика. Основные теории 

лидерства. 2 2 5

7
Формы власти и влияния.¶Стили 

руководства.¶ 2 2 5

8
Личность в системе управления.

2 2 5

9
Конфликты в управлении.

2 2 5

10
Управление изменениями в 

организа-ции. 2 2 10

11
Факторы эффективности менеджмента.

2 2 9

ИТОГО 22 22 64
Зачет
Итого по дисциплине 108

5.2. Заочная форма обучения

№ п/п Наименование раздела дисциплины

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

1
Введение в менеджмент

1 10

2
История развития менеджмента

10

3
Организация как система управления. 
Структуры управления организации. 1 10

4
Функции менеджмента. Методы 

управ-ления 1 10

5
Процесс принятия управленческих 

ре-шений 1 10

6
Групповая динамика. Основные теории 

лидерства. 1 10

7
Формы власти и влияния.¶Стили 

руководства.¶ 10

8
Личность в системе управления.

1 5

9
Конфликты в управлении.

1 10



10
Управление изменениями в 

организа-ции. 10

11
Факторы эффективности менеджмента.

1 5

ИТОГО 4 4 100
Зачет
Итого по дисциплине 108

5.3. Очно-заочная форма обучения

№ п/п Наименование раздела дисциплины

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

1
Введение в менеджмент

1 1 10

2
История развития менеджмента

1 1 10

3
Организация как система управления. 
Структуры управления организации. 1 1 10

4
Функции менеджмента. Методы 

управ-ления 1 1 10

5
Процесс принятия управленческих 

ре-шений 1 1 10

6
Групповая динамика. Основные теории 

лидерства. 1 1 10

7
Формы власти и влияния.¶Стили 

руководства.¶ 1 1 5

8
Личность в системе управления.

1 1 5

9
Конфликты в управлении.

1 1 5

10
Управление изменениями в 

организа-ции. 1 5

11
Факторы эффективности менеджмента.

1 8

ИТОГО 10 10 88
Зачет
Итого по дисциплине 108



6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕЙ,  ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
Введение в менеджмент:
 - Опрос
История развития менеджмента:
 - Тестирование
Организация как система управления. Структуры управления организации.:
 - Опрос
Функции менеджмента. Методы управ-ления:
 - Опрос
Процесс принятия управленческих ре-шений:
 - Тестирование
Групповая динамика. Основные теории лидерства.:
 - Опрос
Формы власти и влияния.¶Стили руководства.¶:
 - Реферат
Личность в системе управления.:
 - Опрос
Конфликты в управлении.:
 - Кейс-задания
Управление изменениями в организа-ции.:
 - Тестирование
Факторы эффективности менеджмента.:
 - Опрос

Промежуточная аттестация -  Зачет.

7. Учебно-методическое обеспечение дисциплины

7.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 
дисциплины

7.1.1. Основная литература

Вагазова  Г.  И.  Менеджмент  в  агропромышленном  комплексе  :  учебное  пособие  /  Вагазова  Г.  И.,
Шагиева  А.  Х.,  Макаров  А.  С..  -  Казань  :  КГАВМ  им.  Баумана,  2020.  -  239  с..—  URL:
https://e.lanbook.com/book/138645.—  Режим  доступа:  ЭБС  ЛАНЬ:  по  подписке.—  Текст  :
электронный.
Князева  В.  А.  Менеджмент [Электронный ресурс]  :  учебное  пособие  /  Князева  В.  А..  -  Орел :  ОГУ
имени  И.С.  Тургенева,  2025.  -  134  с..—  URL:  https://e.lanbook.com/book/510783.—  Текст  :
электронный.
Менеджмент : учеб. для вузов по экон. направлениям и спец. : допущено Учеб.-метод. об-нием / Ю.
П.  Алексеев  [и  др.]  ;  под  ред.  А.  Л.  Гапоненко.  -  М.  :  Юрайт,  2013.  -  396  с..—  Текст  :
непосредственный.
Сергиенко  Е.  Г.  Менеджмент  [Электронный  ресурс]  :  учебник  /  Сергиенко  Е.  Г..  -  Ставрополь  :
СтГАУ, 2024. - 144 с..— URL: https://e.lanbook.com/book/510220.— Текст : электронный.

7.1.2. Дополнительная литература



Герчикова И.Н.. Менеджмент : электронный учеб. для вузов / И. Н. Герчикова. - М. : ЮНИТИ-ДАНА,
2011. - 1 эл. опт. диск (CD-ROM).— Текст : электронный.
Исмайлова Т. Ю. Менеджмент [Электронный ресурс] : для студентов бакалавриата, обучающихся по
направлениям  подготовки  38.03.02  «менеджмент»,  38.03.05  «бизнес-информатика»,  38.03.01
«экономика» / Исмайлова Т. Ю.,Некрасова Е. А.. - Тамбов : ТГУ им. Г.Р.Державина, 2023. - 185 с..—
URL: https://e.lanbook.com/book/416084.— Текст : электронный.
Менеджмент  :  практикум.  направление  подготовки  38.03.01  –  экономика.  профили  подготовки:
«бухгалтерский  учет,  анализ  и  аудит»,  «финансы  и  кредит»,  «мировая  экономика»,  «налоги  и
налогообложение».  бакалавриат.  -  Ставрополь  :  СКФУ,  2016.  -  132  с..—  URL:
https://e.lanbook.com/book/155568.—  Режим  доступа:  ЭБС  ЛАНЬ:  по  подписке.—  Текст  :
электронный.
Попова И. В. Основы менеджмента / Попова И. В.. - Иркутск : Иркутский ГАУ, 2014. - 190 с..— URL:
https://e.lanbook.com/book/143210.—  Режим  доступа:  ЭБС  ЛАНЬ:  по  подписке.—  Текст  :
электронный.
Рожкова  А.  В.  Менеджмент  :  учебное  пособие  /  Рожкова  А.  В.,  Степанов  Э.  В..  -  Красноярск  :
КрасГАУ, 2019. - 376 с..— URL: https://e.lanbook.com/book/149592.— Режим доступа: ЭБС ЛАНЬ: по
подписке.— Текст : электронный.
Свистунова И. Г. Менеджмент в АПК : учебное пособие /  Свистунова И. Г..  -  Ставрополь :  СтГАУ,
2018. - 87 с..— URL: https://e.lanbook.com/book/141604.— Режим доступа: ЭБС ЛАНЬ: по подписке.—
Текст : электронный.

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети Интернет, необходимых 
для освоения дисциплины

1.   http://www.glossary.ru  –  тематический  толковый  словарь,  содержащий  большое  количе-ство
определений основных терминов, используемых в дисциплине «Менеджмент».
2.   www.hr-zone.net  –  сайт,  посвященный  вопросам  управления  персоналом.  Содержит  боль-шое
количество материалов по мотивации и стимулированию труда персонала.
3.  http://www.big.spb.ru/publications/other/org_culture/index.shtml - публикации по организа-ционному
поведению и организационной культуре.
4.   http://www.iteam.ru/  -  сайт,  посвященный  технологиям  корпоративного  управления.  Со-держит
материалы по командообразованию, мотивации и стимулированию, персонально-му развитию.
5.  http://www.eup.ru/ - библиотека управленческой и экономической литературы. 

7.3. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине

№ п/п Наименование программного 
обеспечения Договор №, дата, организация

Лицензионное программное обеспечение

1 AbbyLingvo 12
Акт  на  передачу  прав  Н-0005792  от  08.06.2011
года

2 Microsoft Office 2010
Акт  на  передачу  прав  Н-0005792  от  08.06.2011
года

3 Kaspersky  Business  Space  Security
Russian Edition

Акт  на  передачу  прав  Н-0005792  от  08.06.2011
года

Свободно распространяемое программное обеспечение
1 LibreOffice 6.3.3 Свободно распространяемое ПО
2 Adobe Acrobat Reader Свободно распространяемое ПО
3 Mozilla Firefox 83.x Свободно распространяемое ПО



4 Opera 72.x Свободно распространяемое ПО
5 Google Chrome 86.X (веб-браузер) Свободно распространяемое ПО

8. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ

№

Наименование оборудованных 
учебных кабинетов, лабораторий и 

др. объектов для проведения 
учебных занятий

Основное оборудование Форма использования

1 Молодежный, ауд. 318

Специализированная
мебель:  стол
преподавателя - 1 шт., стул
преподавателя  -  1  шт.,
столы  ученические  -  80
шт.,  стулья  ученические  -
160  шт.,  трибуна  -  1  шт.,
доска меловая - 2 шт.
Технические  средства
обучения:  экран
проекционный  Classic
Solution - 1 шт.
Учебно-наглядные
пособия.

Учебная   аудитория
для  проведения
занятий  лекционного
типа.



2 Молодежный, ауд. 422

Специализированная
мебель:  стол -  14 шт.,  стул
-  14  шт.,  трибуны
настольные - 2 шт.
Технические  средства
обучения:  монитор  TFT
19"  LG  -  1  шт.,
мультимедиа  проектор
Optoma  X302  -  1  шт.,
принтер  лазерный  А4  НР
LJ-1015  (14  ppm,
1200x1200  dpi,  16  Mb,
USB)  -  1  шт.,
принтер/сканер/копир
LaserJet  M1005  -  1  шт.,
проектор  Epson  EВ-W12  -
1  шт.,  системный  блок
ВН-0015  iP2160  -  1  шт.,
системный  блок  Celeron
D2,4  GHz  /256Mb  /80Gb
/CD-RW - 1 шт.
Учебно-наглядные
пособия. 
Список  ПО  на
компьютере:  Microsoft
Windows  7,  Microsoft
Office  2010,  LibreOffice
6.3.3,  Adobe  Acrobat
Reader,  Mozilla  Firefox,
Opera, Google Chrome.

Аудитория  для
индивидуальных   и
групповых
консультаций,
текущего  контроля  и
промежуточной
аттестации;  аудитория
для  хранения  и
профилактического
обслуживания
учебного
оборудования.



3 Молодежный, ауд. 123

Специализированная
мебель:  Художественный
абонемент:  круглый  стол  -
1  шт.,  стулья  -  10  шт.  Зал
№1: столы - 42 шт.,  стулья
- 64 шт. Зал №2: столы - 12
шт.,  стулья  -  26  шт.  Зал
№3: стулья -  61 шт.,  столы
-  37  шт.,  круглый  стол  –  1
шт.
Технические  средства
обучения:  компьютеры  на
базе  процессора  Intel
объединенных  в
локальную  сеть  и
имеющих  доступ  в
Интернет,  доступ к  БД,ЭБ,
ЭК,  КонсультантПлюс,
ЭБС, ЭОИС. 
Художественный
абонемент:  МФУ  LaserJet
М1132 - 1 шт.
Зал  №1:  мониторы  -   21
шт.,  системный  блок  -   21
шт., принтер HP Lazer Jet P
2055  -  1  шт.,  сканер  Epson
v330  -  1  шт.,  ксерокс
XEROX - 1 шт. 
Зал  №2:  телевизор
Samsung  -  1  шт.,
системный блок - 1 шт.
Зал  №3:  мониторы  -  21
шт.,  системный  блок  -  21
шт., МФУ LaserJet М1132 -
1  шт.,  сканеры  -  3  шт.,
проектор  Optoma  -  1  шт.,
экран - 1 шт.
Список  ПО  на
компьютере:  Microsoft
Windows  7,  Microsoft
Office  2010,  LibreOffice
6.3.3,  Adobe  Acrobat
Reader,  Mozilla  Firefox,
Opera, Google Chrome.

Библиотека,
читальные  залы.  для
проведения
консультационных  и
самостоятельных
занятий;   занятий
семинарского  типа,
индивидуальных
консультаций,
курсового
проектирования
(выполнения
курсовых работ).

4 Молодежный, ауд. 419

Специализированная
мебель:  столы  -  10  шт.,
стулья  -  20  шт.,  стол
преподавателя  -  1  шт.,
трибуна  -  1  шт.,   доска
маркерная - 1 шт.
Технические  средства
обучения:  проектор
Optoma - 1 шт.
Учебно-наглядные
пособия.

Учебная  аудитория
для  проведения
занятий  семинарского
типа,  групповых
консультаций
текущего  контроля  и
промежуточной
аттестации.



9. РАЗРАБОТЧИКИ

Кандидат экономических наук Доцент

Экономическая 
безопасность и 

предпринимательство Окладчик С. А.
(ученая степень) (занимаемая должность) (место работы) (ФИО)

Программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры экономической безопасности и 
предпринимательства
Протокол № 7 от 6 марта 2026 г.

Зав.кафедрой  /Попова И.В./


