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1. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по 

дисциплине Кадровая политика и кадровый аудит на государственной 

службе, включает:  

- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы;  

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования;  

- описание шкал оценивания;  

- критерии и процедуры оценивания результатов практики на каждом этапе 

формирования компетенций;  

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки результатов обучения (промежуточной аттестации) по дисциплине, 

характеризующих этапы формирования компетенций и (или) для итогового 

контроля сформированности компетенции (ий).  

2. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ 

ФОРМИРОВАНИЯ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Рабочая программа дисциплины (модуля) определяет перечень 

планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных 

с планируемыми результатами освоения образовательной программы.  

Код  
компетенции 

Результаты освоения ОП 
Индикаторы  
компетенции 

Перечень планируемых 

результатов обучения 

по дисциплине 
ПК-3 

 

Способен разрабатывать 

кадровую политику, 

управлять персоналом и 

осуществлять кадровый 

аудит на государственной 

и муниципальной службе 

Способен разрабатывать 

кадровую политику, 

управлять персоналом и 

осуществлять кадровый 

аудит на государственной 

и муниципальной службе 

ИДК- 1 ПК -3 

Демонстрирует 

знание основ 

кадровой политики 

и системы 

управления 

персоналом 

Знать: основы 

кадровой политики и 

системы управления 

персоналом 

Уметь: использовать 

знание основ кадровой 

политики и системы 

управления 

персоналом 

Владеть:  методами и 

приемами кадровой 

политики и системы 

управления 

персоналом 

 



ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ определены в 

рабочей программе дисциплины (модуля) тематическим планом. 

 

3. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 

 

         В качестве ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ на 

различных этапах их формирования в университете определены следующие 

средневзвешенные уровни сформированности компетенций, в которых 

участвует дисциплина: 

• ПОВЫШЕННЫЙ;  

• БАЗОВЫЙ;  

• ПОРОГОВЫЙ;  

• НЕДОСТАТОЧНЫЙ  

         Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания (признак, 

на основании которого, проводится оценка по выбранному показателю):  

ТАБЛИЦА 1  
Показатель 

оценивания 

компетенций 

Результат 

обучения 

Критерии оценивания 

компетенций 

Повышенный 

Знать Обучаемый продемонстрировал: глубокие 

исчерпывающие знания и понимание программного 

материала; содержательные, полные, правильные и 

конкретные ответы на все вопросы, включая 

дополнительные; свободное владение основной и 

дополнительной литературой, рекомендованной учебной 

программой 

Уметь Обучаемый продемонстрировал: понимание 

программного материала; умение свободно решать 

практические контрольные задания (ситуационные 

задачи, краткие формулировки действий (комплекса 

действий), которые следует выполнить или описание 

результата, который нужно получить и др.); логически 

последовательные, содержательные, полные, правильные 

и конкретные ответы (решения) на все поставленные 

задания (вопросы), включая дополнительные; свободное 

владение основной и дополнительной литературой, 

рекомендованной учебной программой 

Владеть Обучаемый продемонстрировал: понимание 

программного материала; умение свободно решать 

комплексные практические задания (решения задач по 

нестандартным ситуациям (подготовки или экспертизы 

документов, решения задач анализа и оценки и т.п.); 



успешно защитил индивидуальный или групповой проект 

или портфолио, при наличии объективных практических 

результатов, характеризующих уровень 

сформированности компетенции(ий); логически 

последовательные, полные, правильные и конкретные 

ответы в ходе защиты задания (проекта, портфолио), 

включая дополнительные уточняющие вопросы (задания); 

свободное владение основной и дополнительной 

литературой, рекомендованной учебной программой 

Базовый 

Знать Обучаемый продемонстрировал: твердые и достаточно 

полные знания программного материала; правильное 

понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых 

процессов и явлений; последовательные, правильные, 

конкретные ответы на поставленные вопросы при 

свободном устранении замечаний по отдельным 

вопросам; достаточное владение литературой, 

рекомендованной учебной программой 

Уметь Обучаемый продемонстрировал: понимание 

программного материала; умение решать практические 

контрольные задания (ситуационные задачи, краткие 

формулировки действий (комплекса действий), которые 

следует выполнить или описание результата, который 

нужно получить и др.); логически последовательные, 

правильные и конкретные ответы (решения) на основные 

задания (вопросы), включая дополнительные; устранение 

замечаний по отдельным элементам задания (вопроса); 

владение основной и дополнительной литературой, 

рекомендованной учебной программой 

Владеть Обучаемый продемонстрировал: понимание 

программного материала; умение решать комплексные 

практические задания (решения задач по нестандартным 

ситуациям (подготовки или экспертизы документов, 

решения задач анализа и оценки и т.п.); достаточно 

успешно защитил индивидуальный или групповой проект 

или портфолио, при наличии практического результата, 

характеризующего уровень сформированности 

компетенции; продемонстрировал логически 

последовательные, достаточно полные, правильные 

ответы в ходе защиты задания (проекта, портфолио), 

включая дополнительные; самостоятельно устранил 

замечания по отдельным элементам задания (вопроса); 

владение основной и дополнительной литературой, 

рекомендованной учебной программой 

Пороговый 
Знать Обучаемый продемонстрировал: твердые знания и 

понимание основного программного материала; 



правильные, без грубых ошибок, ответы на поставленные 

вопросы при устранении неточностей и несущественных 

ошибок в освещении отдельных положений при 

наводящих вопросах преподавателя; недостаточно полное 

владение литературой, рекомендованной учебной 

программой 

Уметь Обучаемый продемонстрировал: понимание основного 

программного материала; умение, без грубых ошибок, 

решать практические контрольные задания 

(ситуационные задачи, краткие формулировки действий 

(комплекса действий), которые следует выполнить или 

описание результата, который нужно получить и др.); 

правильные, без грубых ошибок, ответы (решения) на 

основные задания (вопросы), включая дополнительные, 

устранение, при наводящих вопросах преподавателя, 

замечаний по отдельным элементам задания (вопроса); 

недостаточное полное владение литературой, 

рекомендованной учебной программой 

Владеть Обучаемый продемонстрировал: понимание основного 

программного материала; умение, без грубых ошибок, 

решать комплексные практические задания (решения 

задач по нестандартным ситуациям (подготовки или 

экспертизы документов, решения задач анализа и оценки 

и т.п.); защитил, с устранением ошибок, индивидуальный 

или групповой проект или портфолио, при наличии 

практического результата, характеризующего уровень 

сформированности компетенции; без грубых ошибок дал 

ответы на поставленные вопросы при устранении 

неточностей и ошибок в решениях в ходе защиты задания 

(проекта, портфолио) при наводящих вопросах 

преподавателя; недостаточно полное владение 

литературой, рекомендованной учебной программой 

Недостаточный 

Знать Обучаемый продемонстрировал: неправильные ответы на 

основные вопросы; грубые ошибки в ответах; 

непонимание сущности излагаемых вопросов; 

неуверенные и неточные ответы на дополнительные 

вопросы; не владеет основной литературой, 

рекомендованной учебной программой 

Уметь Обучаемый продемонстрировал: непонимание основного 

программного материала; неумение решать практические 

контрольные задания (ситуационные задачи, краткие 

формулировки действий (комплекса действий), которые 

следует выполнить или описание результата, который 

нужно получить и др.); не дал правильные ответы 

(решения) на основные задания (вопросы), включая 



дополнительные; не устранил, при наводящих вопросах 

преподавателя, замечания и грубые ошибки по заданию 

(вопросу); не владеет основной учебной литературой, 

рекомендованной учебной программой 

Владеть Обучаемый продемонстрировал: непонимание основного 

программного материала; неумение, решать комплексные 

практические задания (решения задач по нестандартным 

ситуациям (подготовки или экспертизы документов, 

решения задач анализа и оценки и т.п.); не смог защитить 

индивидуальный или групповой проект или портфолио, 

при наличии грубых ошибок дал неправильные ответы на 

поставленные вопросы при устранении неточностей и 

ошибок в решениях в ходе защиты задания (проекта, 

портфолио) при наводящих вопросах преподавателя; не 

владеет основной учебной литературой, рекомендованной 

учебной программой 

 

4. ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

При проведении промежуточной аттестации в университете 

используются традиционные формы аттестации:  

 
Форма промежуточной аттестации Шкала оценивания 

ЗАЧЕТ 
"зачтено", 

"незачтено" 

ЗАЧЕТ С ОЦЕНКОЙ  

(дифференцированный зачет) 

"отлично",  

"хорошо",  

"удовлетворительно", 

 "неудовлетворительно" 

ЭКЗАМЕН 

"отлично", 

 "хорошо", 

 "удовлетворительно", 

 "неудовлетворительно" 

 

 

5. КРИТЕРИИ И ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 

Для оценивания результатов обучения в виде ЗНАНИЙ 

используются следующие процедуры и технологии:  

- устный ответ на вопрос(ы) или индивидуальное собеседование,  

- письменные ответы на вопрос(ы), 

- тестирование (простое) и т.п.  

Для оценивания результатов обучения в виде УМЕНИЙ и 

ВЛАДЕНИЙ используются следующие процедуры и технологии:  

- практические контрольные задания (далее – ПКЗ), включающих 

одну или несколько задач (вопросов) в виде краткой формулировки 



действий (комплекса действий) или комплексное тестирование, которые 

следует выполнить, или описание результата, который нужно получить.  

По сложности ПКЗ разделяются на: 

простые задания (далее – простые ПКЗ);  

комплексные задания или комплексное тестирование (далее – 

комплексные ПКЗ).  

Для оценивания УМЕНИЙ - применяются простые ПКЗ.  

Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним 

можно отнести: простые ситуационные задачи с коротким ответом или 

простым действием; несложные задания по выполнению конкретных 

действий.  

Для оценивания ВЛАДЕНИЙ - применяются комплексные ПКЗ.  

Комплексные задания требуют многоходовых решений как в 

типичной, так и в нестандартной ситуациях. Это задания в открытой форме, 

требующие поэтапного решения и развернутого ответа.  

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И 

(ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

При организации и проведении промежуточной аттестации, исходя из 

перечня планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), по 

каждой компетенции или связанным нескольким компетенциям, в 

формировании которых участвует учебная дисциплина (модуль), кафедрой 

формируются фонд оценочных средств к экзамену (соответственно – зачету 

с оценкой  или зачету): 

 - примерный перечень вопросов к экзамену (соответственно зачету 

с оценкой, зачету) для оценивания результатов обучения в виде ЗНАНИЙ. 

При этом, за каждым вопросом в скобках указываются(ется) 

компетенции(я), уровень сформированности которых(ой) будет 

оцениваться;  

- примерный перечень простых практических контрольных 

заданий к экзамену (соответственно –  зачету с оценкой  или зачету) для 

оценивания результатов обучения в виде УМЕНИЙ. При этом, за каждым 

заданием в скобках указываются(ется) компетенции(я), уровень 

сформированности которых(ой) будет оцениваться;  

- примерный перечень комплексных практических контрольных 

заданий к экзамену (соответственно – зачету с оценкой или зачету) для 

оценивания результатов обучения в виде ВЛАДЕНИЙ. При этом, за каждым 

заданием в скобках указываются(ется) компетенции(я), уровень 

сформированности которых(ой) будет оцениваться. 

Билеты или контрольные задания к зачету формируются случайной 

выборкой из приведенных ниже перечней.  



Каждый билет (зачетное задание) включает:  

1. Вопросы для оценивания результатов обучения в виде ЗНАНИЙ 

(теоретические вопросы);  

2. Комплексные тестовые контрольные задания для оценивания 

результатов обучения в виде УМЕНИЙ (компьютерное тестирование (4 

типа тестовых заданий) или практические контрольные задания);  

3. Комплексное практическое контрольное задание для оценивания 

результатов обучения в виде ВЛАДЕНИЙ («Кейс-стадии» или 

ситуационные практические задачи). 

Методика оценивания: при проведении промежуточной аттестации, 

как правило, применяется среднее арифметическое значения оценок 

полученных за каждый элемент оценивания, указанный в билете (вопрос и 

два практических задания).  

При проведении оценивания по вопросам и заданиям, указанным в 

билете, в ходе промежуточной аттестации, преподаватель может учитывать 

результаты текущего контроля.  

 

 

7. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ 

МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОБУЧЕНИЯ (ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ) ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ И (ИЛИ) ДЛЯ ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ 

СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

 

7.1. Примерный перечень вопросов к экзамену/зачету/зачету с оценкой 

для оценивания результатов обучения в виде ЗНАНИЙ.  (ПК-3) 

 

1. Кадровая политика организации, сущность, понятие 

2. Факторы кадровой политики  

3. Виды кадровой политики. 

4. Кадровые процессы и кадровые отношения как объекты 

кадровой политики. 

5. Принципы  кадровой политики. 

6. Основные этапы разработки кадровой политики организации. 

7. Методы управления персоналом.  

8. Отбор, набор  и прием персонала 

9. Адаптация персонала, значение, сущность и виды   

10. Мотивация персонала, сущность и виды. 

12. Сокращение и увольнение кадров: понятие, виды, причины, формы  

и принципы. 

13. Кадровая политика в системе государственной и муниципальной 

службы 



14. Управление профессиональным развитием персонала, как 

направление кадровой политики организации 

15. Кадровый консалтинг сущность, понятие, порядок проведения, 

методы 

 16. Кадровый аудит, сущность, понятие, порядок проведения, методы 

17. Кадровая безопасность организации, сущность и понятие, факторы 

23. Основные принципы и направления аудиторской деятельности. 

24. Виды аудита, достоинства и недостатки. 

25. Сущность аудита персонала. 

26. Цели и задачи кадрового аудита. 

27. Анализ трудового потенциала и человеческого капитала 

организации. 
 

 

Комплексное компьютерное тестирование   

 

Тест 1- Тип ответа: Одиночный выбор   (ПК-3).  

 
1.Как называется метод оценки кадров, суть которого состоит в том, что руководитель 

(или комиссия), исходя из определенных критериев оценки, располагает оцениваемых 

работников по порядку — от самого лучшего до самого худшего: 

а) матричный 

б) рангового порядка  

в) групповой беседы или дискуссии 

 

2. Как называются критерии оценки персонала, которые образуются на основе других 

присущих человеку качеств, таких как профессиональный авторитет, культура 

мышления, речи: 

а) деловые 

б) профессиональные 

в) интегральные + 

 

3. Что такое бюрократизм: 

а) использование должностным лицом прав, связанных с его должностью, в целях 

личного обогащения 

б) расположение служебных званий, чинов в порядке их подчинения 

в) иерархически организованная, оторванная от народа система управления обществом  

 

4. Осуществление кадровой политики имеет целью создание …, сплоченного и 

ответственного коллектива: 

а) единого 

б) высокопрофессионального  

в) жесткого 

 

5. Осуществление кадровой политики имеет целью создание …, сплоченного и 

ответственного коллектива: 

а) большого 

б) единого 

в) высокопроизводительного  

 



6. К основным требованиям к организации кадрового планирования относится: 

а) приоритет задач корпоративного характера, вытекающих из стратегии развития 

организации  

б) планирование затрат на персонал в рамках стратегии общих затрат фирмы 

в) подбор и расстановка кадров 

 

7. Подход, при котором функция подбирается для человека, предполагает: 

а) исключение человека из группы и закрепление за ним работы в соответствии с 

задачами группы 

б) описание работы 

в) включение человека в группу и закрепление за ним работы в соответствии с задачами 

группы  

 

8. Подход, при котором функция подбирается для человека, предполагает: 

а) подбор работы, не соответствующей возможностям и месту человека 

б) подбор работы, наиболее соответствующей возможностям и месту человека  

в) описание работы 

 

9. Принцип законности государственной кадровой политики предполагает: 

а) знание управленческими кадрами норм административного, трудового, гражданского, 

уголовного и других отраслей права и их правильное применение  

б) рациональное соотношение выборности и назначения лиц на государственные и 

другие должности 

в) уважение к личности человека 

 

10. Принцип сочетания систематического обновления кадров и их преемственности 

предполагает: 

а) гарантированные условия для развития инициативы, таланта, творческих 

способностей работников 

б) взвешенный и объективный подход руководителей к вопросам приема и увольнения 

персонала  

в) оказание помощи в получении профессионального образования, в профессиональной 

подготовке, профпереподготовке и повышении квалификации 

 

11. Принцип сочетания систематического обновления кадров и их преемственности 

предполагает: 

а) активное использование кадровых технологий — ротации, кооптации, выборности 

кадров, увольнения и отставки (в том числе принудительной) в рамках действующего 

законодательства  

б) гарантированные условия для развития инициативы, таланта, творческих 

способностей работников 

в) оказание помощи в получении профессионального образования, в профессиональной 

подготовке, профпереподготовке и повышении квалификации 

 

12. К основным требованиям к организации кадрового планирования относится: 

а) определение общих затрат на одного работника 

б) определение дифференцированных затрат на одного работника 

в) постоянное соотнесение плановых задач и реальных возможностей организации  

 

13. … человеческих ресурсов следует рассматривать в прямой взаимосвязи с 

планированием кадрового потенциала организации и планированием карьеры ее 

сотрудников: 



а) Планирование 

б) Нехватку 

в) Использование 

 

14. Создание условий для повышения квалификации персонала, формирование 

поддерживающей процессы обучения среды в организации: 

а) фаза стагнации 

б) фаза профессионального роста  

в) фаза интеграции 

 

15. Стратегия управления персоналом определяется через представление управления 

персоналом на таком уровне управления организации: 

а) низшем 

б) среднем 

в) высшем  

 

Тест 2 - укажите 2 и более варианта ответа (ПК-3) 

 
1. От каких факторов зависит выбор организацией закрытой или 

открытой кадровой политики?  

1.Факторов внешней среды 

2.Характеристик трудового коллектива 

3.Стиля управления 

4.Корпоративной культуры 

 

2.Объектом профориентации чаще всего бывает:  

1.Молодежь, 

2. Безработные 

3. кадровые работники 

4. работники низкой квалификации 

 

3. Восстановительные издержки на персонал – это затраты на: 

1.Набор 

2.Отбор 

3.Выплаты по увольнению 

4.Снижение производительности труда у увольняемого и коллектива 

 

4. Издержки приобретения персонала – это затраты на: 

1.Набор 

2.Инструктаж 

3.Обучение на рабочем месте 

4.Оплата времени обучения 

 

5. Выберите показатели оценки Результативности труда 

1.Степень самостоятельности в решении производственных задач 

2.Пространственное мышление 

3.Экономия материальных ресурсов 

4. Высокое качество выполнения заданий 

 

6. Какие показатели оценки относятся к группе, характеризующей 

профессиональное поведение 

1. Готовность к принятию дополнительной ответственности 



2. Степень сотрудничества в работе 

3. Коммуникабельность 

4. Пространственное мышление 

 

7. Какие показатели оценки относятся к группе, характеризующей 

личностные качества 

1. Готовность к принятию дополнительной ответственности 

2. Степень сотрудничества в работе 

3. Коммуникабельность 

4. Пространственное мышление 

 

8. Выделите недостатки внешних источников набора персонала 

1.Блокированеи возможности служебного роста 

2.Ограниченные возможности выбора 

3.Высокие затраты на привлечение кадров 

4.Длительный период адаптации 

 

9. Определите преимущества внешних источников набора персонала 

1.Возможности служебного роста 

2.Более широкие возможности выбора 

3.Новые идеи и приемы работы 

4.Низкие затраты на привлечение кадров 

 

10.  Определите преимущества внутренних источников набора персонала 

1.Возможности служебного роста 

2.Более широкие возможности выбора 

3.Новые идеи и приемы работы 

4.Низкие затраты на привлечение кадров 

 

11. Мотивирование работника ориентировано на решение: 

1.Тактических задач 

2.Стратегических задач 

3.Изменение структуры ценностных ориентаций 

4. задач рационального использования рабочего времени 

 

12. К материальным стимулам относится 

 

1. Участие в прибылях 

2. Гибкие социальные выплаты 

3. Улучшение условий труда 

4. Статус в коллективе 

 

 

13. К моральным стимулам относится 

 

1.Участие в прибылях 

2.Гибкие социальные выплаты 

3.Улучшение условий труда 

4,Статус в коллективе 

5.Вручение почетной грамоты 

 

 



14. Социальная структура коллектива включает показатели: 

 

1. возраст 

2. образование 

3. социальное положение 

4. уровень жизни 

5. занимаемая роль в коллективе 

 

15.  Какие методы имеют косвенный характер управленческого 

воздействия: 

• 1 экономические 

• 2 социально-психологические 

• 3 Административные 

 

 

Тест 3 – Установить соответствие или порядок действий  (ПК-3) 

 
Вопрос 1: Соотнесите последовательность основных работ по формированию 

кадрового резерва: 

 А  Составление прогноза предполагаемых изменений в составе руководящих кадров 

Б Оценка деловых и личностных качеств кандидатов 

 В  Определение кандидатов, включаемых в резерв 

Г Составление и утверждение списка кандидатов, включенных в резерв 

 

Вопрос 2: Соотнесите последовательность процесса отбора персонала: 

А) Отбор кандидатов на основании резюме 

Б) Предварительное собеседование 

В) Тестирование 

Г) Проверка рекомендаций и наведение справок 

Д) Медицинское обследование 

Е) Окончательный выбор кандидата на должность 

 

Вопрос 3  Соотнесите последовательность этапов отбора кандидатов на должность: 

 А) Проверка состояния здоровья 

 Б) Дополнительные методы проверки 

В) Собеседование 

Г) Принятие решения  

Д) Анализ заявительных документов 

Е) Предварительная отборочная беседа 

Ж) Проверка профессиональных и личностных качеств 

 

 Вопрос 4.  Соотнесите последовательность этапов проведения аттестации: 

 А) Непосредственно аттестации 

 Б) Принятие решения 

В) Подготовительный 

 Г) Разработка системы оценки 

 

Вопрос 5. Соотнесите понятия и определения  

1 Трудовые ресурсы А  это совокупность всех наемных работников, работающих 

собственников и совладельцев в рамках определенной 

организационной единицы, совместно реализующих цель по 

производству товаров или оказанию услуг, действующих в 



соответствии с определенными правилами и процедурами в 

рамках определенной формы собственности. 

2  Персонал Б  эта часть кадрового пространства организации, которая 

обладает профессиональной способностью к труду, то есть имеет 

специальную подготовку 

3 Кадры 

организации 

В это часть населения, обладающая физическим развитием, 

умственными способностями и знаниями, которые необходимы 

для работы в экономике 

 

Вопрос 6. Соотнесите понятия и определения  

1 списочный состав 

персонала  

А показывает, сколько человек из состоящих в списке явилось на 

работу 

2  среднесписочная 

численность 

Б средняя численность списочного состава персонала за 

определенный период  

3 явочный состав,  В  все работники, принятые на постоянную, сезонную, а также на 

временную работу на срок один день и более, со дня зачисления 

их на работу 

 

Вопрос 7. Соотнесите понятия и определения  

1   рабочие  А  работники, осуществляющие экономические, инженерно-

технические, юридические, административные и другие функции 

2 специалисты – Б  работники, осуществляющие финансово-расчетные функции, 

подготовку и оформление документов, хозяйственное 

обслуживание и другие функции 

3 служащие   В  работники, непосредственно занятые созданием материальных 

ценностей или оказанием производственных и транспортных 

услуг 

4 руководители  Г осуществляют функции управления предприятием 

 

Вопрос 8. Соотнесите понятия и определения  

1 Организационная структура   А  состав и соподчиненность должностных лиц в 

соответствии с организационной структурой 

предприятия 

2 Функциональная структура   Б отражает состав персонала в соответствии со штатным 

расписанием предприятия, которая предусматривает 

разграничение прав и ответственности и выражается в 

системе должностей, в порядке их прохождения 

3 Штатная структура  В  отражает  разделение труда в сфере управления 

предприятием и соотношение отдельных групп 

персонала в зависимости от выполняемых ими 

конкретных функций управления 

4 Социальная структура  Г определяет состав и распределение творческих, 

коммуникативных и поведенческих ролей между 

отдельными работниками 

5 Ролевая структура  Д характеризует трудовой коллектив предприятия как 

совокупность групп, выделенных по полу, возрасту, 

семейному положению, уровню образования, уровню 

доходов и т. п 

 

 

Вопрос 9. Соотнесите понятия и определения  

1  Пассивная кадровая А руководство предприятия имеет обоснованные 



политика  прогнозы развития ситуации. Однако предприятие не 

имеет средств влияния на сложившуюся кадровую 

ситуацию. 

2  Реактивная кадровая 

политика 

Б  характерна для организаций, где руководство имеет 

не только прогноз, но и средства воздействия на 

ситуацию, а кадровая служба способна разрабатывать 

программы по антикризисному управлению персоналом, 

проводить постоянный анализ ситуации и 

корректировать исполнение заявленных программ 

3  Превентивная 

(предупреждающая) кадровая 

политика 

В  руководством организации осуществляется контроль 

за симптомами негативного состояния в работе с 

персоналом, причинами и ситуацией развития кризиса, 

то есть за возникновением конфликтных ситуаций, 

отсутствием достаточно квалифицированной рабочей 

силы для решения стоящих задач, отсутствием 

мотивации к высокопродуктивному труду 

4  Активная кадровая 

политика 

Г  характерна для организаций, руководство которых не 

имеет четко выраженной программы управленческих 

действий в отношении персонала, а кадровая работа 

сводится к ликвидации (устранению) негативных 

последствий 

 

Вопрос 10. Соотнесите понятия и определения  

1  Открытая кадровая 

политика  

А характеризуется тем, что предприятие ориентируется 

на включение нового персонала только с низшего 

должностного уровня, а замещение происходит только 

из числа сотрудников организации. 

2  Закрытая кадровая 

политика  

Б   характеризуется тем, что предприятие готово принять 

на работу любого специалиста, если он обладает 

соответствующей квалификацией, без учета опыта 

работы. Подходит для новых организаций, которые 

ведут агрессивную политику завоевания рынка, 

ориентированы на быстрый рост и стремительный выход 

на передовые позиции в своей отрасли 

 

Вопрос 11. Соотнесите понятия и определения  

1 первичная адаптация  А заключается в приспособлении сотрудников, которые 

уже имеют трудовой опыт (как правило, меняющих 

организацию или свою профессиональную 

деятельность). 

2 вторичная адаптация  Б включение работника в новую производственную 

среду, усвоение норм трудовой деятельности, 

установление и расширение взаимосвязей между 

работником и производственной средой 

3 социально-психологическая 

адаптация  

В предполагает приспособление молодых сотрудников, 

не имеющих опыта трудовой деятельности (как правило, 

это выпускники высших, среднеспециальных и других 

учебных заведений) 

4 производственная 

адаптация   

Г включение нового сотрудника в систему 

межличностных взаимоотношений трудового 

коллектива, с его нормами, традициями, ценностями, 

жизненными установками 



5 Организационно-

административная адаптация  

Д  знакомит нового сотрудника с местом его 

структурного подразделения и должности в общей 

системе целей и организационной структуре управления 

предприятия 

 

Вопрос 12 Соотнесите авторов концепций и их теории 

1  Теория мотивации А. Маслоу А  три вида потребностей высших уровней 

2  Теория мотивации Ф. Герцберга Б  «Пирамида» - иерархия из 5 

потребностей 

3  Д. Мак-Клелланд  В  Факторы атмосферы (гигиенические)  и 

актуализации 

4 В. Врум Г Теория справедливости  

5. Дж. Адамс Д  Теория Ожидания и  валентности 

 

Вопрос 13.  Соотнесите понятия и определения 

1  Карьера вертикальная А  совмещает в себе элементы горизонтальной и 

вертикальной видов карьеры 

2  Карьера горизонтальная Б    подъем на более высокую ступень структурной 

иерархии 

3  Карьера ступенчатая  В  предполагает либо перемещение в другую 

функциональную область деятельности,  

либо выполнение определенной служебной роли на 

ступени, не имеющей жесткого формального 

закрепления в организационной структуре 

4 Карьера скрытая 

(центростремительная) 

Г  движение к ядру руководству организации 

 

Вопрос 14.  Соотнесите понятия и определения 

1 Административные методы  

 

А  исполнителям устанавливаются цели, 

ограничения и общая линия поведения. 

Своевременность и качество выполнения заданий 

поощряется 

материальными вознаграждениями за счет 

получаемой: экономии или дополнительной 

прибыли. 

2 Экономические методы   

 

Б  предполагают побуждение работников к 

эффективной деятельности и через психологическое 

моральное и социальное воздействие 

3 Социально-психологические 

методы  

 

В  управление и регулирование 

деятельности персонала на основе приказов, 

распоряжений, конкретных заданий исполнителям 

 

 

Вопрос 15. Соотнесите понятия и определения 

1  Профессия А  вид деятельности в рамках той или иной профессии, который 

имеет специфические особенности и требует от работников 

дополнительных специальных знаний и навыков 

2 Специальность   Б  определенный вид деятельности (занятий) человека, 

обусловленный совокупностью знаний и трудовых навыков, 

приобретенных в результате специального обучения 

3  Квалификация 

 

В  степень и вид профессиональной подготовки работника, 

наличие у него знаний, умения и навыков, необходимых для 



выполнения работы или функций определенной сложности, 

которая отображается в квалификационных (тарифных) разрядах 

и категориях. 

 

 

Тест 4 - заданий свободного изложения: закончите предложение 

(фразу); впишите вместо прочерка правильный ответ; дополните 

определение  (эссе)  (ПК-3) 

 

• Вопрос 1: Процессуальная теория мотивации, объединяющая элементы теории 

ожидания и теории справедливости включающая 5 переменных величин: усилия, 

ожидания, результативность, вознаграждение, удовлетворение ___________________  

Вопрос 2. Вероятность увольнения по собственному желанию выше  _______________  

 

Вопрос 3. Такие недостатки условий работы, как теснота, шум, недостаточность 

освещения и др.    увеличивают ________________________ 

  

Вопрос 4. Краткая трудовая биография кандидата  отражена в _____________ 

 

Вопрос 5. Уменьшению стрессовых ситуаций руководителя способствует 

________________  

 

Вопрос 6. Особый вид выплат, зависящий от конечного труда, количества или самого 

работника – это ________________   

Вопрос 7. Приспособление молодых сотрудников, не имеющих опыта 

профессиональной деятельности – это__________________________ 

 

Вопрос 8. В каком документе определяется продолжительность испытательного срока 

для принимаемого на работу сотрудника:__________________ 

 

Вопрос 9. Условием возникновения конфликта является 

 

Вопрос 10. Приспособление работника к новым профессиональным, социальным и 

организационно-экономическим условиям труда, это  ___________________________ 

 

Вопрос 11. Задача аттестации заключается  в выявлении профессиональной 

компетентности работника и _______________________________________ 

 

Вопрос 12. Конфликт в организации должен рассматриваться : как явление, которое 

может как разрушить организацию, так и способствовать ее 

____________________________ 

 

Вопрос 13. Разработка положений, должностных инструкций относится к  

_____________________________методам управления персоналом   

 

Вопрос 14. Установление факта пригодности того или иного человека является 

функцией _______________________ 

 



Вопрос 15. Метод оценки персонала, предполагающий проведение беседа с работником 

в режиме «вопрос-ответ» называется__________________________ 

 

 

 

7.3. Примерный перечень комплексных практических контрольных 

заданий к экзамену (зачету) для оценивания результатов обучения в виде 

ВЛАДЕНИЙ.  (ПК-3) 

(Ситуационные практические  задачи или  Кейс-стадии) 

 

 
Задание 1. Среднесписочная численность рабочих на предприятии 1229 чел. В течение 

года уволено по разным причинам 180 чел., в т.ч. по личному желанию и за нарушения – 

125 чел. Принято на работу – 170 чел. Рассчитать коэффициенты оборота: по приему, 

увольнению, коэффициент текучести. 

Задание 2. Численность занятых – 120 млн. чел, численность безработных – 22 млн. чел. 

Квартал спустя из занятых были уволены и ищут работу 0,8 млн. чел, 2 млн. из числа 

безработных прекратили поиски работы. Определите на конец периода 1) численность 

занятых 2) количество безработных 3) уровень безработицы. 

Задание 3.Определите численность трудовых ресурсов, если население трудоспособного 

возраста составляет 92 млн. чел, в том числе неработающие инвалиды 1 и 2 групп – 2,7 

млн. чел., работающие подростки – 0,8 млн. чел, работающие пенсионеры – 25 млн. чел.  

Задание 4.  Численность работников предприятия на начало года составила 450 человек, 

на конец года – 480 человек. В течение года уволилось по собственному желанию 27 

чел., уволено за нарушение трудовой дисциплины 8 чел., ушли на пенсию 12 чел., 

поступили в учебные заведения и призваны в Вооруженные Силы 11 чел., переведены на 

другие должности и в другие подразделения предприятия 23 чел.  

Определите: 

1) коэффициент выбытия (%); 

2) коэффициент текучести кадров (%). 

Задание 5.  Имеются следующие данные о работе предприятия за два года. 

 

Показатели 1-й год 2-й год Отклонения 

Объем продукции, тыс. руб. 

Численность ППП, чел.  

Средняя выработка, руб. 

4200 

410 

 

4579,1 

420 

 

 

Определите:  

1. прирост продукции в результате увеличения численности работников (тыс. руб.); 

2. прирост продукции за счет повышения производительности труда (тыс. руб.); 

3. удельный вес прироста продукции за счет повышения производительности труда (тыс. 

руб.). 



Задание 6. Определить списочную численность персонала, если явочная составляет 230 

чел., номинальный фонд рабочего времени – 260 дней, реальный – 245 дней. 

 

Задание 7. Задача №  7. Трудоемкость работ составляет 250000 нормо/часов, годовой 

фонд рабочего времени одного рабочего – 1800 час., плановый коэффициент выполнения 

норм – 1,15. Определить плановую численность рабочих. 

 

Задание 8. На предприятии 45 чел. направили на обучение. В том числе 25 чел. по 

программе 20 часов, стоимость часа – 850 руб. и 20 чел. по программе 40 часов, 

стоимость часа – 600 руб. Определить величину затрат на обучение работников в целом 

и отдельно по каждой группе. 

 

Задание 9. Численность рабочих в цехе 450 чел., норма управляемости для мастеров – 45 

чел., для старших мастеров – 90 чел., для начальников участков – 225 чел., включая всех 

работников Определить численность линейных руководителей и общую численность 

управленческого персонала в цехе. 

 

Задание 10. Рассчитать потребность во внешнем наборе, если можно перевести из 

других структурных подразделений 10 чел. Планируется увеличить объем выпуска 

продукции на 20% при неизменном уровне производительности труда. Численность 

базового периода – 360 чел. 
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