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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель изучения дисциплины является  формирование  у  студентов магистерской  
программы  «Государственное и муниципальное  управление»  направления подго-
товки    38.04.04    современных представлений о кадровой политике и кадровом 

аудите организации, умений максимально использовать кадровый потенциал органи-
зации. 

Задачи: 
- формирование знаний о сущности, видах, задачах кадровой политики и кадрового  

аудита на государственной службе;  
- формирование знаний системы должностей на государственной гражданской и му-

ниципальной службе; 
- формирование умений  определения потребности в кадрах; 

- формирование навыков проведения кадрового аудита на государственной службе. 
   

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО-
ГРАММЫ 

 
Дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит на государственной службе» 

находится в вариативной части Блока 1 учебного плана по направлению подготовки  

38.04.04  Государственное и муниципальное управление, направленность (профиль) 
Государственное и муниципальное управление. Дисциплина изучается в 4 семестре 

на 2 курсе.  
 

 
3. ТРЕБОВАНИЯ К УСЛОВИЯМ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

(ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИС-
ЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ) 
         

 Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций, соотнесенных с индикаторами достижения компетенций: 

Код  

компетенции 
Результаты освоения 

ОП 
Индикаторы  

компетенции 

Перечень планируе-

мых результатов обу-

чения по дисциплине 
ПК-3 Способен разрабаты-

вать кадровую поли-
тику, управлять пер-

соналом и осуществ-
лять кадровый аудит 
на государственной и 

муниципальной 
службе 

ИДК – 2 ПК -3 

Применяет положе-
ния кадровой поли-

тики, осуществляет 
методы и приемы 

кадрового аудита на 
государственной и 
муниципальной 

службе 

Знать: основы кад-

ровой политики и 
кадрового аудита 

Уметь: использовать 
знания основ кадро-
вой политики и кад-

рового аудита  
Владеть:  методами 

и приемами кадровой 
политики и кадрово-
го аудита на государ-

ственной и муници-
пальной службе 



 
4. ОРГАНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 
ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение по дисциплине лиц, относящихся к категории инвалидов, и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья осуществляется с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья 
таких обучающихся. 

В случае возникновения необходимости обучения лиц с ограниченными 
возможностями здоровья в Университете предусматривается создание специальных 

условий, включающих в себя использование специальных образовательных про-
грамм, методов воспитания, дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление 
услуг ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техни-

ческую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных заня-
тий, обеспечение доступа в здания Университета и другие условия, без которых не-

возможно или затруднено освоение образовательных программ обучающимися с 
ограниченными возможностями здоровья. 

При получении высшего образования обучающимся с ограниченными воз-

можностями здоровья предоставляются бесплатно учебная литература, а также 
услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

С учетом особых потребностей обучающимся с ограниченными возможно-
стями здоровья обеспечивается предоставление учебных, лекционных материалов в 

электронном виде. 
 

5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 
КОЛИЧЕСТВА ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ 
ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е. - 144 часа 

 

5.1. Объем дисциплины и виды учебной работы: 
5.1.1. Очная форма обучения: Семестр – 4 ,  вид отчетности – зачет (2 семестр). 

Вид учебной работы 

Объем часов 
/ зачетных  

единиц 
Объем часов / зачетных единиц 

 всего 4 семестр 

Общая трудоемкость дисциплины 144/4 144/4 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем (всего) 32 32 

в том числе:   

Лекции (Л)  10 10 

Семинарские занятия (СЗ) 22 22 

Лабораторные работы (ЛР)   

Самостоятельная работа: 112 112 



Курсовой проект (КП)1 - - 

Курсовая работа (КР)2  - - 

Расчетно-графическая работа (РГР) - - 

Реферат (Р) - - 

Эссе (Э) - - 

Контрольная работа   

Самостоятельное изучение разделов 40 40 

Самоподготовка (проработка и повто-
рение лекционного материала и мате-

риала учебников и учебных пособий, 
подготовка к лабораторным и практи-
ческим занятиям, коллоквиумам, ру-

бежному контролю и т.д.) 

40 40 

Подготовка и сдача экзамена2 - - 

Подготовка и сдача зачета - - 

 

5.1.2. Заочная форма обучения: Курс – 2,  вид отчетности 2 курс - зачет  

Вид учебной работы 

Объем часов / 
зачетных  

единиц 

Объем часов / зачет-

ных единиц 

 всего  

Общая трудоемкость дисциплины 144/4  

Контактная работа обучающихся с преподава-

телем (всего) 14  

в том числе:   

Лекции (Л)  4  

Семинарские занятия (СЗ) 10  

Лабораторные работы (ЛР) -  

Самостоятельная работа: 126  

Курсовой проект (КП)3 -  

Курсовая работа (КР)4  -  

Расчетно-графическая работа (РГР) -  

Реферат (Р) -  

Эссе (Э) -  

Контрольная работа 20  

Самостоятельное изучение разделов 53  

Самоподготовка (проработка и повторение лек-
ционного материала и материала учебников и 

учебных пособий, подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям, коллоквиумам, рубеж-
ному контролю и т.д.) 

53  

Подготовка и сдача экзамена2 - - 

Подготовка и сдача зачета - - 

 
1 На курсовой проект (работу) выделяется не менее одной зачётной единицы трудоёмкости (36 часов)  
2 На экзамен по дисциплине выделяется одна зачётная единица (36 часов) 
3 На курсовой проект (работу) выделяется не менее одной зачётной единицы трудоёмкости (36 часов)  
4 На экзамен по дисциплине выделяется одна зачётная единица (36 часов) 

 



6. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
6.1 Содержание дисциплины, структурированное по темам с указанием 

отведенного на них количества часов и видов учебных занятий: 
6.1.1 Очная форма обучения: 

№ 

п/п 
Раздел, тема, содержание дисциплины 

Виды учебных занятий, 

включая самостоятель-

ную и трудоемкость 

 (в часах) 
Формы текущей,  

промежуточной 

аттестации 

Л
ек

ц
и

и
 (

Л
) 

П
р

а
к

т
. 

(с
ем

и
н

а
р

ск
и

е)
 

л
а
б
о
р

а
т
. 

р
а
б
о
т
ы

 (
Л

Р
) 

са
м

о
ст

. 
р

а
б

о
т
а
 

(С
Р

С
) 

1 2 3 4 5 6 7 

 4 семестр 

1. 
Кадровая политика организации, сущ-
ность, понятие, виды 

1 2  10 опрос 

2 
Кадровые процессы и кадровые отно-
шения как объекты кадровой политики 1 2  10 опрос 

3 Принципы  кадровой политики 1 2  10 опрос 

4 
Основные этапы разработки кадровой 
политики организации. 

1 2  10 опрос 

5 
Методы управления персоналом, адап-

тация и мотивация персонала 
1 2  10 опрос 

6 

Сокращение и увольнение кадров: поня-
тие, виды, причины, формы  

и принципы. 
1 2  10 опрос 

7 

Кадровая политика в системе государ-
ственной и муниципальной службы 1 2  10 опрос 

8 

Управление профессиональным разви-

тием персонала, как направление кадро-
вой политики организации 

1 2  10 опрос 

9 

Кадровый консалтинг и кадровый аудит, 
сущность, понятие, порядок проведения, 

методы 
1 2  10 опрос 

10 

Кадровая безопасность организации, 
сущность и понятие, факторы  1 4  22 

контрольная  
работа 

 
Итого 

10 22  112  

  144 

6.1.2 Заочная форма обучения: 

 

№ 

п/п 

Раздел, тема, содержание дисци-

плины 

Виды учебных занятий, 

включая самостоятель-

ную и трудоемкость  

(в часах) 

Формы текущей, 

промежуточной 

аттестации 



Л
ек

ц
и

и
 (

Л
) 

П
р

а
к

т
. 

 (
се

м
и

н
а

р
ск

и
е)

 

л
а
б

о
р

а
т
. 

 

р
а
б
о
т
ы

 (
Л

Р
) 

са
м

о
ст

. 

р
а
б
о
т
а
 (

С
Р

С
) 

1 2 3 4 5 6 7 

2 курс 

1. 
Кадровая политика организации, сущ-
ность, понятие, виды 

1 1  12 

 

2 
Кадровые процессы и кадровые отно-
шения как объекты кадровой полити-

ки. Принципы  кадровой политики 

1 1  12 

3 Отбор, набор  и прием персонала 1 1  12 

4 
Основные этапы разработки кадровой 

политики организации. 
1 1  12 

5 

Методы управления персоналом, 
адаптация и мотивация персонала  1  12 

6 

Сокращение и увольнение кадров: по-

нятие, виды, причины, формы  
и принципы. 

 1  12 

7 Кадровая политика в системе государ-

ственной и муниципальной службы 
 1  12 

8 Управление профессиональным раз-
витием персонала, как направление 
кадровой политики организации 

 1  12 

9 Кадровый консалтинг и кадровый 

аудит, сущность, понятие, порядок 
проведения, методы 

 1  12  

10 Кадровая безопасность организации, 

сущность и понятие, факторы  
 1  18  

  4 10  126  

144 

 
 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
7.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необ-

ходимой для освоения дисциплины5: 
7.1.1. Основная литература: 

1. Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник для вузов / Л. В. Фотина 

[и др.] ; под общей редакцией Л. В. Фотиной. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

— 478 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14732-2. — Текст : электрон-

ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519732 

(дата обращения: 21.12.2023). 

 
5В рабочие программы вносится литература из электронного каталога книгообеспеченности  по ОП 

 



2. Кадровая политика и кадровый аудит организаций: учебное пособие. – Ставрополь: 

Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. – 167 с. – Электрон-

ный ресурс: http://www.iprbookshop.ru/47307  

3. Кадровая политика и кадровый аудит организации [Электронный ресурс] : учебник / 

Д. Ю. Знаменский ; под общ. ред. Н. А. Омельченко. - М. : Юрайт, 2016. - 365 с. - (Ба-

калавр и магистр. Академический курс). - Режим доступа: ЭБС "Юрайт" 

 

7.1.2 Дополнительная литература 

 

1. Волконская, А. Г. Управление персоналом [Электронный учебник] / А. Г. Волконская, 

2013. - 161 с. - Режим доступа: http://rucont.ru/efd/231945 
2. Компетентностный подход в управлении персоналом:  учеб.-практ. пособие для вузов : 

рек. Советом УМО / под ред. А. Я. Кибанова. - М. : Проспект, 2013. - 66 с. 

3. Кузьминых, К. А. Кадровый менеджмент [Электронный учебник]  :учеб.пособие / К. А. 

Кузьминых, 2010. - 88 с. - Режим доступа: http://rucont.ru/efd/143911 

4. Магеря, Л. Ф. Управление надежностью кадровой системы предприятий [Электронный 

ресурс]  /МагеряЛ.Ф.,Владимиров В.Н.,Бадалов В.В. – СПб. : Изд-во Политехн. ун-та, 

2013. - 164 с. – Режим доступа: http://rucont.ru/efd/266919 

5. Лукичева Л. И. Управление персоналом [Электронный ресурс] / Л. И. Лукичева. – М.: 

Омега-Л, 2011. – 262 с.-  Электрон.текстовые дан. // Лань: электронно-библиотечная си-

стема. – Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_cid=25&pl1_id=5542 

6. Маслова В. М. Управление персоналом [Электронный ресурс]: толковый словарь / В. М. 

Маслова. – М.: Дашков и К, 2014. - 120 с.- Электрон.текстовые дан. // Лань: электронно-

библиотечная система. – Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=50254 

 

7.1.3  Нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации. – М.: Юридическая литература 2009. 

2. Трудовой кодекс Российской Федерации. – М.: Юридическая литература 2009. 
3. Гражданский кодекс Российской Федерации. – М.: Юридическая литература 
2009. 

4. Федеральный закон РФ «О системе государственной службы Российской 
Федерации» от 27 мая 2003 г. № 58- ФЗ. 

5. Федеральный закон РФ «О государственной гражданской службе Российской  
Федерации» от 27 июля 2004г. № 79 – ФЗ (с последующими изменениями и 
дополнениями). 

6. Постановление Правительства РФ «Об утверждении федеральных правил 
(стандартов) аудиторской деятельности» от 23 сентября 2002 года № 96 (в ред. 

Постановления РФ) от 25 августа 2006 года № 523. 
7. Указ Президента РФ от 13.12.2012 N 1653"О федеральных кадровых резервах 
федеральных государственных органов, руководство деятельностью которых 

осуществляет Президент Российской Федерации"//Собрание законодательства РФ,  
17.12.2012, N 51, ст. 7170. 
 

7.1.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети Интернет, не-

обходимых для освоения дисциплины: 

 
1. www.nnir.ru / – Российская национальная библиотека 

http://rucont.ru/efd/231945
http://rucont.ru/efd/143911
http://rucont.ru/efd/266919
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_cid=25&pl1_id=5542
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=50254


2. www.nns.ru / – Национальная электронная библиотека 
3. www.rsi.ru / – Российская государственная библиотека 
4. www.biznes-karta.ru / – Агентство деловой информации «Бизнес-карта» 

5. www.rbs.ru / – Информационное агентство «РосБизнесКонсалтинг» 
6. www.rambler.ru / – Поисковая система 

7. www.yandex.ru / – Поисковая система 
8. http://www.consultant.ru / – Консультант плюс 
9. http://www.garant.ru / – Гарант 

10. http://www.valuefoundation.org / – Фонд Л. Майлза 
11. http://ivm.org.uk / – Институт ФСА Великобритании 

12. http://www.scav-csva.org / – Канадское общество ФСА 
13. www.uptp.ru / – сайт журнала «Проблемы теории и практики управления» 
14. http://www.hrm.ru / – Портал о кадровом менеджменте 

15. http://www.kadrovik.ru / – сайт журнала «kadrovik.ru» 
16. http://www.top-personal.ru / – сайт журнала «Управление персоналом» 

 

7.3. Перечень информационных технологий, используемых при осу-
ществлении образовательного процесса по дисциплине: 
 

№ п/п Наименование программного обеспечения 
Договор №, дата, 

организация 

Лицензионное программное обеспечение 

1 Microsoft Windows 7 
Акт на передачу прав Н-

0005792 от 08.06.2011 года 2 Microsoft Office 2010 

3 Kaspersky Business Space Security Russian Edition 

Свободно распространяемое программное обеспечение 

1 LibreOffice 6.3.3  

2 Adobe Acrobat Reader  

3 Mozilla Firefox 83.x  

4 Opera 72.x  

5 Google Chrome 86.x.  

 

8. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ 

ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИ-

ПЛИНЕ 

№ 
п/п 

Наименование оборудо-

ванных учебных кабине-

тов, лабораторий и др. 
объектов для проведения 

учебных занятий 

Основное оборудование Форма использования 

1. 

Учебная  аудитория  
(ауд 227); 

Специализированная мебель: комплект учебной мебели для 
преподавателя, комплект учебной мебели для обучающихся на 

64 места, трибуна 1 шт.,    

Технические средства обучения: Учебно-наглядные пособия. 

мультимедиа проектор Optoma X302 1шт.,  доска 3-х элемент-

ная меловая 1шт.,  
 

Учебная  аудитория для про-
ведения занятий  лекционного 

типа, 

 семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых 
консультаций,  текущего кон-

троля 

 и промежуточной аттестации  

2. 

учебная  аудитория  

(ауд 318); 

Специализированная мебель: комплект учебной мебели для 

преподавателя, комплект учебной мебели для обучающихся на 

80 мест, трибуна 1 шт.,  

Технические средства обучения: Учебно-наглядные пособия,  

Учебная  аудитория для про-

ведения занятий лекционного 

типа  



2  доски 3-х элементных меловых. 

3 

кафедра экономической 
безопасности и  пред-

принимательства  

(ауд 422); 

Специализированная мебель: комплект ученой мебели для 
преподавателей, Трибуны настольные 2 .  

Технические средства обучения: Учебно-наглядные пособия, 

Монитор TFT 19" LG  

Мультимедиа проектор Optoma X302 ; 

Принтер лазерный А4 НР LJ-1015 (14 ppm, 1200x1200 dpi, 16 
Mb, USB); 

Принтер/сканер/копир LaserJet M1005 ; 

Проектор Epson EВ-W12 ; 

Системный блок ВН-0015 iP2160 ; 

Системный блок Celeron D2,4 GHz /256Mb /80Gb /CD-RW ; 
 

Аудитория для индивидуаль-
ных  и групповых консульта-

ций,  текущего контроля и 

промежуточной аттестации; 

 

Помещение для хранения и 
профилактического обслужи-

вания учебного оборудования  

4.  
  Библиотека 

 (ауд 123) 

Специализированная мебель: Зал  №1: столы - 46 шт., стулья 

- 79 шт. Зал №2: столы - 6 шт., стол угловой - 4 шт., стулья - 17 
шт. Зал №3: стулья -50 шт., столы - 28 шт. 

Технические средства обучения: компьютеры на базе процес-

сора Intel  объединенных в локальную сеть и имеющих доступ в 

""Интернет"", доступ к БД,ЭБ, ЭК, КонсультантПлюс, ЭБС, 

ЭОИС. Зал №1: монитор Samsung - 21 шт., системный блок - 2 
шт., системный блок DNS - 1 шт., системный блок In Win - 18 

шт., принтер HP Lazer Jet P 2055 - 2 шт., сканер Epson v330 - 1 

шт., ксерокс XEVOX - 1 шт. Зал №2: телевизор Samsung - 1 шт., 

монитор LG - 1 шт., системный блок In Win - 1 шт., cканер - 1 

шт., проектор Optoma - 1 шт, экран - 1 шт. Зал №3: мониторы 
Samsung - 11 шт., мониторы LG - 2 шт., системный блок In Win 

- 12 шт., системный блок - 1 шт., принтер HP Laser Jet P2055.  

Список ПО на компьютере: Microsoft Windows 7, Microsoft Of-

fice 2010, LibreOffice 6.3.3, Adobe Acrobat Reader, Mozilla Fire-

fox, Opera, Google Chrome." 

Библиотека, читальные залы. 

для  проведения консультаци-
онных и самостоятельных 

занятий;  занятий семинарско-

го типа, индивидуальных кон-

сультаций, курсового проек-

тирования (выполнения курсо-
вых работ). 

 

 
Рейтинг-план дисциплины  

2  курс, 4  семестр 
Лекции –10 часов. Практические занятия – 22  часа. Зачет. 

Текущие аттестации: опросы  

 
Распределение баллов по разделам (модулям) в 4 семестре 

 

Раздел дисциплины  Максимальный 
балл 

Сроки 

Кадровая политика организации, сущность, понятие, виды 5 1 

неделя 

Кадровые процессы и кадровые отношения как объекты кадро-
вой политики 

5 
2 неделя 

Принципы  кадровой политики 5 3 неделя 

Основные этапы разработки кадровой политики организации. 5 4 неделя 

Методы управления персоналом, адаптация и мотивация персо-

нала 

5 
5 неделя 

Сокращение и увольнение кадров: понятие, виды, причины, 
формы и принципы. 

5 
6 неделя 

Кадровая политика в системе государственной и муниципальной 

службы 

5 
7 неделя 

Управление профессиональным развитием персонала, как 
направление кадровой политики организации  

5 
8 неделя 

Кадровый консалтинг и кадровый аудит, сущность, понятие, по-
рядок проведения, методы 

10 
9 неделя 

Кадровая безопасность организации, сущность и понятие, фак-
торы  

10  10 не-
деля 



ИТОГО 60 

Сумма баллов для допуска к экзамену от 40 

Итоговый рейтинговый балл от 0 до 100 

 
Распределение баллов по видам работ 

Вид работы Единица измерения Премиальные баллы 

Активность на семинарском занятии семестр 0 - 5 

Посещение занятий семестр 0 - 10 

Внеаудиторная самостоятельная работа семестр 0 –10 

Участие в конференциях одно участие 0 - 15 

Итого  до 40 

Экзамен 20-40 

 
Определение итоговой оценки по дисциплине 

По результатам работы в семестре студент может получить автоматически зачет или 
экзамен при условии, если он набрал более 50 баллов. Если студент набрал менее 40 баллов, 

то он не допускается к экзамену. Неуспевающим студентам предоставляется возможность 
ликвидировать задолженность (в зависимости от причины неуспеваемости) в предусмотрен-
ные кафедрой и деканатом сроки. 

 

Интервал баллов рейтинга Оценка 

Меньше 50 неудовлетворительно 

51 - 70 удовлетворительно 

71 - 90 хорошо 

91 - 100 отлично 
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