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1. ЦЕЛЬ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

Государственная  итоговая  аттестация  (далее  –  ГИА)  проводится  государственной  экзаменационной
комиссией  в  целях  установления  сформированности  всех  компетенций,  установленных
образовательной программой:

Категория универсальных 
компетенций

Код и наименование 
универсальной 

компетенции

Код и наименование индикатора достижения 
универсальной компетенции

Системное и критическое 
мышление

УК-1 Способен 
осуществлять критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий;

ИД-1УК-1 Формулирует принципы и базовые методы 
системного анализа, методики анализа результатов 
исследования, организации процесса принятия ре-шения. 
ИД-2УК-1 Проводит классификацию проблемных ситуаций в 
рамках избранных видов профессиональной деятельности. 
ИД-3УК-1 Использует методы установления 
причинно-следственных связей и определения наиболее 
значимых среди них; методики постановки цели и 
определения способов ее достижения; методики разработки 
стратегий действий при проблемных ситуациях. ИД-4УК-1 
Находит и критически анализирует информацию, 
необходимую для решения поставленной задачи. ИД-5УК-1 
Определяет и оценивает последствия возможных решений 
задачи 

Разработка и реализация 
проектов

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла;

ИД-1УК-2 Управляет проектом на всех этапах его жизненного 
цикла

Командная работа и лидерство УК-3 Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели;

ИД-1УК-3 Организовывает и руководит работой команды, 
вырабатывая командную стратегию для достижения 
поставленной цели

Коммуникация УК-4 Способен 
осуществлять деловую 
коммуникацию в устной и 
письменной формах на 
государственном языке 
Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(...

ИД-1УК-4 Применяет на  иностранном (-ых) языках 
коммуникативный стиль делового общения  для 
академического и профессионального взаимодействия 
ИД-2УК-4 Применяет на государственном языке 
коммуникативный  стиль делового общения  для 
академического и профессионального взаимодействия 

Межкультурное взаимодействие УК-5 Способен 
анализировать и учитывать 
разнообразие культур в 
процессе межкультурного 
взаимодействия;

ИД-1УК-5 Понимает сущность, разнообразие и особенности 
различных культур, их соотношение и взаимосвязь. ИД-2УК-5 
Обеспечивает и поддерживает взаимопонимание между 
обучающимися – представителями различных культур и 
навыки общения в мире культурного многообразия. ИД-3УК-5 
Применяет способы анализа разногласий и конфликтов в 
межкультурной коммуникации и их разрешения. ИД-4УК-5 
Умеет недискриминационно и конструктивно 
взаимодействовать с людьми с учетом их социокультурных 
особенностей в целях успешного выполнения 
профессиональных задач и усиления социальной интеграции. 

Самоорганизация 
исаморазвитие (в т.ч. 
здоровье-сбережение)¶

УК-6 Способен определять 
и реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки;

ИД-1УК-6 Определяет и реализовывает приоритеты 
собственной деятельности и способы ее совершенствования на 
основе самооценки

Самоорганизация 
исаморазвитие (в т.ч. 
здоровье-сбережение)¶

УЦК Цифровая 
грамотность. Способен 
понимать направления 
развития цифровых 
технологий, использовать 
необходимые цифровые 
сервисы, владеть навыками 
п...

ИУЦК 1 – знает направления развития цифровых технологий, 
возможности и ограничения цифровой среды и 
инструментария для решения прикладных задач.
ИУЦК 2 – умеет использовать необходимые цифровые 
ресурсы в своей профессиональной деятельности.



Самоорганизация 
исаморазвитие (в т.ч. 
здоровье-сбережение)¶

УЦК Цифровая 
грамотность. Способен 
понимать направления 
развития цифровых 
технологий, использовать 
необходимые цифровые 
сервисы, владеть навыками 
п...

ИУЦК 3 – владеет навыками применения цифровых ресурсов 
в своей профессиональной деятельности.

Код и наименование общепрофессиональной 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
общепрофессиональной компетенции 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи 
на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой 
теории, инно...

ИД-1ОПК-1 Решает профессиональные задачи  на основе знания (на 
продвинутом уровне) экономической, организационной и 
управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 
критического анализа практик управления

ОПК-2 Способен применять современные техники и 
методики сбора данных, продвинутые методы их 
обработки и анализа, в том числе использовать 
интеллект...

ИД-1ОПК-2 Применяет современные техники и методики сбора 
данных, продвинутые методы их обработки и анализа и использует 
интеллектуальные информационно-аналитические системы, при 
решении управленческих и исследовательских задач

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать 
обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и 
организационную эффективнос...

ИД-1ОПК-3  Принимает обоснованные 
организационно-управленческие решения, оценивает операционную и 
организационную эффективность, социальную значимость 
организационно-управленческих решений, обеспечивает реализацию 
организационно-управленческих решений в условиях сложной (в том 
числе кросс-культурной) и динамической среды

ОПК-4 Способен руководить проектной и 
процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, 
лидерских и коммуника...

ИД-1ОПК-4 Руководит проектной и процессной деятельностью в 
организации с использованием современных практик управления, 
лидерских и коммуникативных навыков, выявляет и оценивает новые 
рыночные возможности, разрабатывает  бизнес-модель организации 
ИД-2ОПК-4 Разрабатывает стратегии создания и развития 
инновационных направлений деятельности  

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать 
научные исследования в менеджменте и смежных 
областях, выполнять научно-исследовательские 
проекты.

ИД-1ОПК-5 Обобщает и критически оценивает научные исследования 
в менеджменте и смежных областях, выполняет 
научно-исследовательские проекты

Задача 
профессиональной 

деятельности

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

профессиональной 
компетенции

Основание (ПС, анализ опыта)

Тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательский
обобщение и критическое 
оценивание научных 
иссле-дований в 
менеджменте и смежных 
областях, выполне-ние 
научно-исследовательски
х проектов 

ПК-2 Способен проводить 
оценку эффективности 
бизнес-анализа используя 
методологию научных 
исследований;

ИД-1ПК-2 Проводит 
оценку 
эффективности 
бизнес-анализа на 
основе выбранных 
методик;  ИД-2ПК-2 
Представляет 
результаты научных 
исследований в виде 
доклада или научной 
публикации 

ПС № 807н. ¶Трудовая функция Е/02.7; ¶ПС № 
807н.¶ПС № 807н.¶Трудовая функция F/01.7¶

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий



обоснование 
организацион-но-управле
нческих решений, 
оценивание их 
операционной и 
организационной 
эффек-тивности, 
социальной значи-мости, 
обеспечение их 
реа-лизации в условиях 
сложной динамической 
среды;¶планирование 
проектной и процессной 
деятельности в 
организации с 
использовани-ем 
современных практик 
управления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявление и 
оценивание но-вые 
рыночные 
возможно-стей, 
разработка стратегии 
создания и развития 
иннова-ционных 
направлений 
дея-тельности и 
соответствую-щей им б

ПК-7 Способен 
принимать 
управленческие решения 
с учетом отраслевой 
специфики деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для решения 
задач бизне...

ИД-1ПК-7 - 
Принимает 
управленческие 
решения с учетом 
отраслевой специфики 
деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для 
решения задач 
бизнес-анализа

ПС № 239н¶Трудовая функция F/01.7¶

Тип задач профессиональной деятельности: информационно-аналитический
выявление внутренних 
(внешних) факторов и 
усло-вий, влияющих на 
деятель-ность 
организации;¶аналитичес
кое обеспечение 
разработки стратегии и 
воз-можности 
проведения изме-нений 
организации с учетом 
интересов 
заинтересованных сторон 
и обоснование 
реше-ний;¶обеспечение 
финансово-экономическо
й подготовки и 
реализации 
инвестиционного 
проекта¶

ПК-3 Способен 
анализировать внутренние 
(внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организации 
и оформлять результаты 
бизнес-анализа;

ИД-1ПК-3 -   
Анализирует 
внутренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на 
деятельность 
организации и 
оформляет результаты 
бизнес-анализа

ПС № 807н.¶Трудовая функция F/01.7¶



выявление внутренних 
(внешних) факторов и 
усло-вий, влияющих на 
деятель-ность 
организации;¶аналитичес
кое обеспечение 
разработки стратегии и 
воз-можности 
проведения изме-нений 
организации с учетом 
интересов 
заинтересованных сторон 
и обоснование 
реше-ний;¶обеспечение 
финансово-экономическо
й подготовки и 
реализации 
инвестиционного 
проекта¶

ПК-4 способен проводить 
оценку эффективности 
инвестиционных проектов 
и рисков;

ИД-1ПК-4 – Проводит 
оценку 
эффективности 
инвестиционных 
проектов и рисков; 
ИД-2ПК-4 – Проводит 
оценку конкурентной 
среды в рамках 
инвестиционных 
проектов 

ПС № 239н¶Трудовая функция В/01.7¶

выявление внутренних 
(внешних) факторов и 
усло-вий, влияющих на 
деятель-ность 
организации;¶аналитичес
кое обеспечение 
разработки стратегии и 
воз-можности 
проведения изме-нений 
организации с учетом 
интересов 
заинтересованных сторон 
и обоснование 
реше-ний;¶обеспечение 
финансово-экономическо
й подготовки и 
реализации 
инвестиционного 
проекта¶

ПК-5 Способен оценивать 
эффективность 
использования ресурсов 
по инвестиционному 
проекту;

ИД-1ПК-5 – 
Оценивает 
эффективность 
использования 
ресурсов по 
инвестиционному 
проекту;  ИД-2ПК-5 – 
Оценивает 
эффективность  
финансовых 
инструментов и 
доходности 
инвестиционных 
проектов 

ПС № 239н¶Трудовая функция В/02.7;¶ПС № 
239н¶Трудовая функция В/04.7¶

выявление внутренних 
(внешних) факторов и 
усло-вий, влияющих на 
деятель-ность 
организации;¶аналитичес
кое обеспечение 
разработки стратегии и 
воз-можности 
проведения изме-нений 
организации с учетом 
интересов 
заинтересованных сторон 
и обоснование 
реше-ний;¶обеспечение 
финансово-экономическо
й подготовки и 
реализации 
инвестиционного 
проекта¶

ПК-6 Способен 
применять аналитические 
информационные 
технологии бизнеса;

ИД-1ПК-6 -  
Применяет 
аналитические 
информационные 
технологии бизнеса

ПС № 239н¶Трудовая функция В/02.7¶



выявление внутренних 
(внешних) факторов и 
усло-вий, влияющих на 
деятель-ность 
организации;¶аналитичес
кое обеспечение 
разработки стратегии и 
воз-можности 
проведения изме-нений 
организации с учетом 
интересов 
заинтересованных сторон 
и обоснование 
реше-ний;¶обеспечение 
финансово-экономическо
й подготовки и 
реализации 
инвестиционного 
проекта¶

ПК-1 Способен 
проводить, критически 
оценивать и оформлять 
результаты 
бизнес-анализа 
финансовой деятельности 
предприятия;

ИД-1ПК-1 Проводит, 
критически оценивает 
результаты 
бизнес-анализа 
финансовой 
деятельности 
предприятия$  
ИД-2ПК-1 Оформляет 
результаты 
бизнес-анализа 
финансовой 
деятельности 
предприятия 

ПС № 807н.¶Трудовая функция Е/01.7¶

2. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

ГИА проводится на завершающем этапе обучения после прохождения теоретического обучения и всех
видов практик, предусмотренных учебным планом по направлению подготовки 38.04.02 - Менеджмент
(уровень академической магистратуры). 

Общая  трудоемкость   государственной  итоговой  аттестации  составляет  9  зачетных  единиц  или  324
часа, в том числе 20 часов в форме контактной работы и 304 часов в форме самостоятельной работы.

2.1 СТРУКТУРА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит:
 - выполнение и защита выпускной квалификационной работы.

2.2  КРАТКОЕ  СОДЕРЖАНИЕ  РАЗДЕЛОВ  ДИСЦИПЛИН,  ВКЛЮЧЕННЫХ  В
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКЗАМЕН

«Государственный экзамен учебным планом не предусмотрен»

2.3  ПЕРЕЧЕНЬ  ПРИМЕРНЫХ  ВОПРОСОВ  ДЛЯ  ПОДГОТОВКИ  К  ГОСУДАРСТВЕННОМУ
ЭКЗАМЕНУ

«Государственный экзамен учебным планом не предусмотрен»

2.4  ПЕРЕЧЕНЬ  ПРИМЕРНЫХ  ПРАКТИЧЕСКИХ  ЗАДАНИЙ  ДЛЯ  ПОДГОТОВКИ  К
ГОСУДАРСТВЕННОМУ ЭКЗАМЕНУ 

«Государственный экзамен учебным планом не предусмотрен»

2.5 КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ СДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА  
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2.6  МЕТОДИЧЕСКИЕ  РЕКОМЕНДАЦИИ,  ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ  ПРОЦЕДУРЫ  ОЦЕНИВАНИЯ
РЕЗУЛЬТАТОВ  ОСВОЕНИЯ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  ПРОГРАММЫ  С  ПОМОЩЬЮ
ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА   
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2.7 ТЕМЫ ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ



1.  Анализ бизнес-процессов организации в сфере ритейла.
1.   Повышение  эффективности  производственно-логистической  деятельности           предприятия
агропромышленного комплекса.
2.  Анализ и реинжиниринг бизнес-процессов в организации.
3.  Аналитика в системе венчурного инвестирования.
4.  Аналитическое обеспечение управления венчурным проектом.
5.  Аналитика   социальных  сетей   в   системе стратегического управления компанией.
6.  Аналитическое сопровождение проекта создания интернет-бизнеса.
7.  Аналитические   исследования    производственно-хозяйственной деятельности предприятия.
8.  Аналитическое сопровождение проекта создания интернет-бизнеса.
9.   Аналитическое    сопровождение    проектной    деятельности     в    сфере   информационных
технологий.
10. Выбор методов продвижения и сопровождения инновационной продукции.
11. Выбор   механизмов  финансирования  инновационной   деятельности    в
 компании.
12. Выбор направлений развития предприятия малого бизнеса (КФХ) в условиях цифровой экономики.
13. Выбор   направлений технологического    развития    предприятия на  основе  патентного анализа.
14. Использование   бенчмаркинга    в   конкурентном    позиционировании инновационных разработок.
15. Использование геймификации в активизации потребительской активности на отраслевых рынках.
16. Использование информационных систем в аналитической деятельности организации.
17.  Использование  методов  поведенческой  аналитики  в  системе  управления    торговыми
организациями.
18. Исследование    и   оценка  эффектов    сетевого    межорганизационного взаимодействия.
19. Организация аналитической работы на предприятии в условиях цифровой экономики. .
20. Оценка  влияния инноваций   на  повышение   конкурентоспособности предприятия.
21. Оценка инновационной активности предприятия.
22. Оценка потенциала коммерциализации новых технологических разработок.
23. Оценка эффективности внедрения ERP-системы.
24. Оценка эффективности внедрения CRM -системы.
25.  Оценка   эффективности    внедрения    аналитической    информационной  системы  управления
проектами на предприятии.
26. Оценка эффективности инновационного проекта.
27. Оценка эффективности проектной деятельности информационной системы управления проектами
на предприятии.
28. Прогнозирование и планирование спроса на новые разработки.
29. Разработка проектного решения по автоматизации бизнес-процесса на предприятии.
30. Разработка стратегии продвижения бизнеса в социальных сетях.
31. Стратегический анализ бизнеса в социальных сетях.
32. Стратегический анализ в агропромышленном комплексе.
33.  Стратегический   анализ   деятельности     предприятия  в    условиях  неопределенности  поведения
внешней среды.
34. Управление проектом разработки и внедрения программного обеспечения.
35. Формирование стратегии развития малого инновационного предприятия.
36. Аналитические исследования в сфере управления персоналом в АПК.
37. Аналитические исследования внешней и внутренней среды предприятия.
38. Аналитические исследования при проектировании умных городов.
39. Генерация инновационных идей в системе дизайн-мышления.
40. Гибкая методология управления проектами Agile.
41. Импортозамещение    как фактор  развития    российской  экономики   в современных условиях.
42. Использование модели аутсорсинта в деятельности предприятия.
43. Использование технологии LeanProduction в управленческой деятельности предприятия.
44. Кластерно-сетевая   модель  инновационного  развития    экономических систем.
45. Модели открытых и закрытых инноваций в деятельности современных предприятий.
46. Направления использования   технологий  искусственного  интеллекта  в бизнесе.
47.  Национальная  технологическая  инициатива  как  инструмент  повышения  конкурентоспособности
российской экономики.
48. Повышение энергоэффективности как фактор экономического развития предприятия.
49. Предиктивная аналитика на предприятии: направления использования и      методы проведения.
50. Применение методов Scrum и Kan ban для управления проектами.
51. Управление бизнес-процессами на предприятии.
52. Управление инвестиционным портфелем на предприятии.
53. Управление рисками на предприятии.
54. Прогнозная аналитика по продажам на предприятии.
55. Финансовая аналитика предприятия.
56. Бизнес-модель предприятия как объект бизнес-анализа. 
57. Стейкхолдерский подход к выявлению проблем бизнеса и обоснованию путей их решения.
58.  Аналитическое  обеспечение  сбалансированности  денежных  потоков.  Связанных  с  выполнением
экономических, социальных и экологических требований стейкхолдеров.
59. Стратегическое развитие предприятия на основе форсайт-анализа.
60. Стратегическое развитие предприятия на основе STEEPV анализ.
61. Стратегическое развитие предприятия на основе BI-аналитики.
62. Использование Business Intelligence для решения задач бизнес-анализа.
63.  Особенности  бизнес-анализа  деятельности  предприятия  на  различных  стадиях  его   жизненного
цикла.
64. Бизнес-анализ в обеспечении устойчивого развития предприятия.
65. Бизнес-анализ в обосновании стратегии инновационного развития предприятия.





2.8 ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ

2.8.1. Требования к структуре ВКР

Структура ВКР должна отражать ход научного исследования, который можно представить в виде 
следующей логической схемы:  
1 Обоснование актуальности выбранной темы.  
2 Постановка цели и конкретных задач исследования.  
3 Определение объекта и предмета исследования.  
4 Выбор метода (методики) проведения исследования.  
5 Описание процесса исследования.  
6 Обсуждение результатов исследования.  
7 Формулирование выводов и оценка полученных результатов.  
Магистерская работа должна содержать:
Титульный лист (номер страницы не ставится). Титульный лист является первой страницей выпускной 
квалификационной  работы и заполняется по определенным правилам.
Содержание (не нумеруется). В содержании приводятся все заголовки выпускной квалификационной 
работы (кроме подзаголовков, даваемых в подбор с текстом) и указываются страницы, с которых они 
начинаются. Заголовки оглавления должны точно повторять заголовки в тексте. Сокращать или давать 
их в другой формулировке, последовательности и соподчиненности по сравнению с заголовками в 
тексте нельзя.  
Заголовки одинаковых ступеней необходимо располагать друг под другом. Заголовки каждой 
последующей ступени смещены на три-пять знаков вправо по отношению к заголовкам предыдущей 
ступени. Все заголовки начинают с прописной буквы без точки на конце. Последнее слово каждого 
заголовка соединяют отточием с соответствующим ему номером страницы в правом столбце 
оглавления.
Введение (не нумеруется). Во введение обосновывают актуальность выбранной темы, цель и 
содержание поставленных задач, формулируются объект и предмет исследования, указывается 
избранный метод (или методы) исследования, сообщается, в чем заключаются теоретическая 
значимость и прикладная ценность полученных результатов, а также отмечаются положения, которые 
выносятся на защиту. В конце желательно раскрыть структуру работы, т.е. дать перечень ее 
структурных элементов и обосновать последовательность их расположения.  
Актуальность темы обязательное требование к любой выпускной квалификационной работе, 
следовательно, введение должно начинаться с обоснования актуальности выбранной темы. Освещение 
актуальности должно быть в пределах одной-двух страниц текста, где необходимо показать суть 
проблемной ситуации, из чего и будет видна актуальность темы.
Чтобы показать текущее состояние разработки выбранной темы, магистрант должен составить краткий 
обзор литературы, который в итоге должен привести к выводу, что именно данная тема еще не 
раскрыта (или раскрыта лишь частично или не в том аспекте) и потому нуждается в дальнейшей 
разработке. Обзор литературы по теме должен показать основательное знакомство выпускника со 
специальной литературой, его умение систематизировать источники, критически их рассматривать, 
выделять существенное, оценивать ранее сделанное другими исследователям и определять главное в 
современном состоянии изученности темы. Материалы такого обзора следует систематизировать в 
определенной логической связи и последовательности.
Затем необходимо перейти к формулировке цели предпринимаемого исследования. При этом 
необходимо указать на конкретные задачи, которые предстоит решать в соответствии с этой целью. 
Формулировки этих задач необходимо делать как можно более тщательно, поскольку описание их 
решения должно составить содержание глав диссертационной работы. 
Обязательным элементом введения является формулировка объекта и предмета исследования. Объект и 
предмет исследования как категории научного процесса соотносятся между собой как общее и частное. 
В объекте выделяется та его часть, которая служит предметом исследования. Именно на него и 
направлено основное внимание магистранта, именно предмет исследования определяет тему работы, 
которая обозначается на титульном листе как ее заглавие.
Необходимо, также указать методы исследования, которые служат инструментом в добы



вании фактического материала, являясь необходимым условием достижения поставленной в работе 
цели. Во введении описываются и другие элементы научного процесса. К ним относят указание, на 
каком конкретном материале выполнена сама работа, дается характеристика основных источников 
получения информации (официальных, научных, литературных, библиографических), а также 
указываются методологические основы проведенного исследования.
Необходимо также обосновать достоверность полученных научных результатов.
Практическая значимость результатов исследования может определяться характером и возможностью 
их использования на практике.
Для описания практических результатов исследования могут применяться критерии, которые в 
зависимости от характера исследований условно разделены на три группы: методологические, 
методические, прикладные.
В первую группу могут быть включены результаты, представляющие собой новые теоретические 
принципы и закономерности развития науки, теоретические концепции функционирования той или 
иной отрасли научного знания. Итогом теоретических исследований может быть совершенствование 
основных структур и механизмов развития теории и практики. Применительно к отдельным 
категориям теоретических исследований и для оценки эффективности их внедрения могут 
использоваться следующие критерии:
- публикация основных результатов исследования в научных статьях;
- апробация результатов исследования на научно-практических конференциях;
- участие соискателя в разработке государственных и региональных программ развития той или иной 
отрасли народного хозяйства.
Во вторую группу могут включаться научно обоснованные и апробированные в результате 
экспериментальной работы по совершенствованию системы методов и средств информационного 
развития хозяйственной системы. Формы апробирования результатов исследований могут быть 
следующими:
- предложения по совершенствованию и регулированию развития социально-экономических систем;
- использование методологических разработок в подготовке методики экономических расчетов;
- рекомендации по совершенствованию экономического механизма управления информационными 
процессами.
В третью группу могут входить результаты прикладных исследований, которые научно обосновывают 
пути совершенствования производственных систем, оптимизации информационных ресурсов и т. д.
Апробация результатов таких исследований может осуществляться в следующей форме:
- научного обоснования вариантов, направлений, способов совершенствования условий и повышения 
эффективности информатизации деятельности предприятий и организаций;
- экономического обоснования мероприятий по использованию научно-технических достижений в 
различных областях науки;
- обоснования предложений по использованию достижений научных разработок в практической 
деятельности предприятий.
В конце вводной части желательно раскрыть структуру работы, т.е. дать перечень ее структурных 
элементов и обосновать последовательность их расположения.
В главах основной части выпускной квалификационной работы подробно рассматриваются методика и 
техника исследования и обобщаются результаты. Все материалы, не являющиеся насущно важными 
для понимания решения научной задачи, выносятся в приложения.  
Содержание глав основной части должно точно соответствовать теме работы и полностью ее 
раскрывать. Эти главы должны показать, умение магистранта сжато, логично и аргументировано 
излагать материал, изложение и оформление которого должны соответствовать требованиям, 
предъявляемым к работам, направляемым в печать. 
Как правило, структура работы должна состоять из трех глав.
Первая глава носит теоретический и методологический характер и предназначена для раскрытия 
теории научной проблемы, на основании которой предлагаются основные направления ее решения. 
Теоретические исследования должны отражать литературный обзор по основному вопросу работы. 
Обзор литературы  должен показать знакомство магистранта со специальной литературой, его умение 
систематизировать источники, критически их рассматривать, выделять существенное, оценивать ранее 
сделанное другими исследователями, определять главное в современном состоянии изученности темы. 
Материалы такого обзора следует систематизировать в определенной логической после



довательности. Поскольку магистерские выпускные квалификационные работы обычно посвящается 
достаточно узкой теме, то обзор работ предшественников следует делать только по вопросам 
выбранной темы, а не по всей проблеме в целом. В обзоре литературы не нужно излагать все, что стало 
известно магистранту из прочитанного материала и имеет лишь, косвенное отношение к его работе. Но 
все сколько-нибудь ценные публикации, имеющие непосредственное отношение к теме должны быть 
названы и критически оценены. При изложении спорных вопросов темы необходимо приводить 
мнения различных авторов. Если в работе критически рассматривается точка зрения какого-либо 
автора, при изложении его мысли следует приводить цитаты, только при этом условии критика может 
быть объективной. Обязательным, при наличии различных подходов к решению изучаемой проблемы, 
является сравнение рекомендаций, содержащихся в действующих инструктивных материалах и работах 
различных авторов. Только после этого следует обосновывать своё мнение по спорному вопросу или 
соглашаться с одной из уже имеющихся точек зрения, выдвигая в любом случае соответствующие 
аргументы.
Методологические исследования должны включать раскрытие теории научной проблемы, на основании 
которой предлагаются решения основных направлений диссертации. Они должны быть ориентированы 
на выдвижение и логическое обоснование научных гипотез о структуре, свойствах и закономерностях 
изучаемых явлений, или на выявление тенденций развития соответствующих отраслей науки, 
обоснование новых направлений исследований.
Вторая глава носит методический характер. Характеристика методической части предполагает 
описание методов сбора фактического материала и первичной информации. Обработку информации: 
наблюдение, сравнение, измерение, эксперимент, абстрагирование, анализ и синтез, моделирование, и 
т. д. Во второй главе также должны быть отображены результаты анализа, оценки состояния предмета 
исследования и выработаны методологические подходы к решению проблем.
Третья глава носит практический характер, в которой должна быть представлена практическая часть 
исследований и расчет экономического эффекта от внедрения результатов исследования.
Основной задачей является обоснование экономической эффективности результатов 
научно-исследовательской работы или рекомендаций по ее реализации. Экономическому обоснованию 
подлежат, например, результаты исследования новых методов и процессов обработки, эффективность 
предложенных разработок. Необходимо также экономическое обоснование комплекса разработанных 
магистрантом на основе результатов научно-исследовательских работ, технологических и 
конструкторских мероприятий, предложений по модернизации компьютерного,  программного, 
информационного обеспечения  и т.д.
Расчет экономической эффективности использования на практике результатов 
научно-исследовательской работы, и опытно-конструкторских разработок или реализации 
рекомендаций, разработанных в итоге выполнения научно-исследовательской работы, производят в 
соответствии с методиками определения экономической эффективности использования в народном 
хозяйстве новой техники. При сравнении вариантов техники и организации исследований допускается 
проводить укрупненные экономические расчеты или принимать решения на основе рекомендаций 
литературы или выпускающей кафедры.
Эффективность новых технологических процессов или предложенных методов и способов обработки 
материалов оценивают комплексом технологических показателей, характеризующих 
работоспособность инструмента, производительность процесса и качество готовой продукции.
Основными критериями являются:
- повышение производительности путем интенсификации режимов работы технологического 
оборудования;
- увеличение периода стойкости инструмента при неизменных режимах обработки;
- улучшение качества изделий.
После опытно-промышленных испытаний или внедрения разработок магистранта в производство 
определяют их фактическую экономическую эффективность по показателям действующего 
производства или процесса (объекта). Расчет должен включать в себя анализ 
социально-экономического и экологического эффектов от внедрения предложенных разработок (с 
учетом затрат на научно-исследовательскую работу).
В конце каждой главы указы



ваются выводы по проведенному исследованию. Выводы нужно формулировать в трех основных 
направлениях:
- новизна;
- возможности и результаты экспериментального (или широкого, если эксперимент уже проводился) 
применения;
- степень соответствия теоретических результатов экспериментальным данным и причинам 
расхождения.
Выводы по каждой главе должны быть краткими, с конкретными данными о результатах. Из 
формулировок должны быть исключены общие фразы, ничего не значащие слова.
Заключение (не нумеруется). Выпускная квалификационная работа заканчивается заключительной 
частью, которая так и называется "заключение" или «общие выводы». Эта часть работы исполняет роль 
концовки, которая носит форму полученных итогов и их соотношение с общей целью и конкретными 
задачами, поставленными и сформулированными во введении. Здесь можно указать пути продолжения 
исследуемой темы, формы и методы ее дальнейшего изучения, а также конкретные задачи, которые 
будущим исследователям придется решать в первую очередь. Заключение может включать в себя и 
практические предложения, что повышает ценность теоретического материала. 
Список литературы (не нумеруется). После заключения принято помещать библиографический список 
использованной литературы. Этот список составляет одну из существенных частей диссертации, 
отражает самостоятельную творческую работу магистранта и оформляется в соответствие с 
требованиями.
Приложения (не нумеруется, с новой страницы) должны быть выполнены в соответствии требованиями 
к ним.
Благодарности - научному руководителю, кафедре,  - по желанию автора (на новой странице, не 
входящей в нумерацию страниц диссертации)



2.8.2. Требования к оформлению ВКР

Выпускная квалификационная работа в соответствии с магистерской программой выполняется в 
период прохождения практики и выполнения научно-исследовательской работы и представляет собой 
самостоятельную и логически завершенную работу, связанную с решением задач того вида или видов 
деятельности, к которым готовится магистр.
Магистерская ВКР призвана раскрыть научный потенциал диссертанта, показать его способности в 
организации и проведении самостоятельного исследования, использовании современных методов и 
подходов при решении проблем в исследуемой области, выявлении результатов проведенного 
исследования, их аргументации и разработке обоснованных рекомендаций и предложений.
При выполнении работы магистранты должны показать свою способность и умение, опираясь на 
полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные 
компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной 
деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и 
защищать свою точку зрения.
Магистерская ВКР - это самостоятельная научно-исследовательская работа, которая выполняет 
квалификационную функцию. Она выполняется с целью публичной защиты и получения 
академической степени магистра. Основная задача ее автора - продемонстрировать уровень своей 
научной квалификации, умение самостоятельно вести научный поиск и решать конкретные научные 
задачи. 
Магистерская ВКР как работа научного содержания должна иметь внутреннее единство и отображать 
ход и результаты разработки выбранной темы. Выпускная квалификационная работа, с одной стороны, 
имеет обобщающий характер, поскольку является своеобразным итогом подготовки магистра. С другой 
стороны - это самостоятельное оригинальное научное исследование.
Магистерская ВКР, её тематика и научный уровень должны отвечать 
образовательно-профессиональной программе обучения. Выполнение указанной работы должно 
свидетельствовать о том, что ее автор способен надлежащим образом вести научный поиск, 
распознавать профессиональные проблемы, знать общие методы и приемы их решения.
Подготовка ВКР предполагает: 
- систематизацию, закрепление и расширение теоретических и практических знаний по направлению 
магистерской подготовки, их применение при решении конкретных научно-исследовательских задач; 
- развитие навыков ведения самостоятельной работы и овладение методикой исследования и 
экспериментирования при решении научных проблем и вопросов; 
- выяснение подготовленности магистранта для самостоятельной работы на производстве, в учебном 
или научно-исследовательском учреждении.
В своей работе автор должен показать, что он владеет навыками самостоятельной 
научно-исследовательской деятельности, требующей широкого образования в соответствующем 
направлении, как того требует ФГОС высшего  образования.
Страницы
- нумерация страниц сквозная от начала (титульный лист) до конца, страницы с рисунками 
учитываются. Не забудьте вставить номера страниц в документ! На первой странице (титульном листе) 
номер не ставится. 
- выпускная квалификационная работа  должно быть не менее 80 страниц (верхний предел не 
регламентируется, но разумно не более 80-100 страниц для магистерской работ);
- количество приложений определяется разумной необходимостью дополнительной информации к 
основному тексту; 
- работа должны быть переплетена, подшита или иным образом культурно скреплена в твердую 
обложку. 
Рисунки и таблицы
- рисунки и таблицы могут быть вставлены в текст, а могут располагаться на отдельных листах 
(обычно на отдельную страницу выносят широкие рисунки или таблицы, ориентация которых не 
совпадает с ориентацией основных страниц), страницы с рисунками и таблицами нумеруются как 
обычные. 
- не следует выносить рисунки или таблицы в конец работы, даже, если рисунок или таблица вынесены 
на отдельную страницу, они до



лжны встречаться рядом с первым упоминанием в тексте об этом рисунке или таблице;
- под каждым рисунком и над каждой таблицей должна быть подпись с номером и пояснением, 
например:
Рисунок 15 – Концептуальная модель информационной системы
Таблица 2 – Сравнительные данные информационного уровня предприятий 
Стиль изложения
Стиль работы должен быть академическим, без риторических вопросов, многоточий, обращений к 
читателю и лирических отступлений. 
Речь должна идти от третьего лица. Не следует писать: “Я получил следующие результаты:…”. Надо 
писать: “Были получены следующие результаты:…”. Либо: “Автором были получены следующие 
результаты:…”. Либо: “В данной работе были получены следующие результаты:…”. И т.п. 
Когда описывается текущее состояние дел в изучаемой области или научной группе, в которой 
выполнялась работа, следует использовать настоящее время. А когда речь идет о результатах, 
полученных лично автором, следует использовать прошедшее время. Например: “Существующие 
подходы не позволяют осуществлять комплексную оценку информационного уровня предприятия. 
Разработанная методика позволила проводить такую оценку”.

2.9  МЕТОДИЧЕСКИЕ  РЕКОМЕНДАЦИИ,  ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ  ПРОЦЕДУРЫ  ОЦЕНИВАНИЯ
РЕЗУЛЬТАТОВ  ОСВОЕНИЯ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  ПРОГРАММЫ  С  ПОМОЩЬЮ  ЗАЩИТЫ
ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

Большедворская  В.К.,  Федурина  Н.И.,  Барсукова  М.Н.  Выпускная  квалификационная  работа
(бакалавриат, магистратура): учебное пособие для выполнения выпускной квалификационной работы. /
В.К. Большедворская, Н.И. Федурина, М.Н. Барсукова - Иркутск: Иркутский ГАУ, 2019. – 135 с.

2.10  КРИТЕРИИ  ОЦЕНКИ  РЕЗУЛЬТАТОВ  ПОДГОТОВКИ  К  ЗАЩИТЕ  И  ЗАЩИТЫ
ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Оценивается  выпускная  квалификационная  работа  по  4-бальной  системе:  «отлично»,  «хорошо»,
«удовлетворительно», «неудовлетворительно»:

Шкала оценивания Критерии оценки

«неудовлетворительно»

Выпускник  не  владеет  профессиональной  терминологией,
демонстрирует  низкий  уровень  теоретических  знаний  и  умения
использовать  их  для  решения  профессиональных  задач.
Выпускник не знает значительной части программного материала,
допускает  существенные  грубые  ошибки,  не  ориентируется  в
нормативных  правовых  актах,  научной  и  иной  специальной
литературе.  Речь  недостаточно  грамотная.  Выпускник  не  может
ответить на дополнительные вопросы

«удовлетворительно»

Выпускник  демонстрирует:  владение  профессиональной
терминологией  на  минимальном  уровне;  низкий  пороговый
уровень  теоретических  знаний,  усвоил  только  основной
программный материал без  знания отдельных особенностей;  при
ответе  допускает  неточности,  материал  недостаточно
систематизирован.  Выпускник  с  затруднениями  ориентируется  в
нормативных  правовых  актах,  научной  и  иной  специальной
литературе.  Речь  выпускника  в  основном  грамотная,  но  не
демонстрируется  уверенное  владение  материалом.  Выпускник  с
трудом отвечает на дополнительные вопросы.



«хорошо»

Выпускник  демонстрирует:  владение  профессиональной
терминологией  на  достаточном  уровне;  достаточный  уровень
теоретических  знаний  и  умение  использовать  их  для  решения
профессиональных  задач;  грамотное  и  логичное  изложение
ответа,  без  существенных  ошибок,  но  изложение  недостаточно
систематизировано  и  последовательно.  Выпускник  с  некоторыми
затруднениями  ориентируется  в  нормативных  правовых  актах,
научной  и  иной  специальной  литературе.  Речь  выпускника
грамотная,  лаконичная,  с  правильной  расстановкой  акцентов.
Выпускник  испытывает  затруднения  при  ответе  на
дополнительные вопросы.

«отлично»

Выпускник  демонстрирует:  свободное  владение
профессиональной  терминологией;  высокий  уровень
теоретических  знаний  и  умение  использовать  их  для  решения
профессиональных  задач;  исчерпывающее  последовательное,
обоснованное  и  логически  стройное  изложение  ответа,  без
ошибок.  Выпускник  без  затруднений  ориентируется  в
нормативных  правовых  актах,  научной  и  иной  специальной
литературе.  Речь  выпускника  грамотная,  лаконичная,  с
правильной расстановкой акцентов. Выпускник готов отвечать на
дополнительные вопросы.

3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА

«Государственный экзамен учебным планом не предусмотрен»

4. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

В  качестве  материально-технического  обеспечения  могут  быть  использованы  мультимедийные
средства,  учебные лаборатории,  специализированные классы Иркутского ГАУ, компьютерные классы,
аппаратно-программные комплексы, тренажеры, демонстрационные приборы, средства мониторинга и
т.д.

№

Наименование 
оборудованных учебных 

кабинетов, лабораторий и 
др. объектов для 

проведения учебных 
занятий

Основное оборудование Форма использования



1 Молодежный, ауд. 209

Специализированная
мебель: стол - 14 шт., стул
- 18 шт.
Технические  средства
обучения:  монитор   Asus
VK222HE  22  -  1  шт.,
монитор  LG  Flatron
L1942S  BP  -  1  шт.,
монитор  Samsung  21.5
S22А350N  -  1  шт.,
монитор  Samsung  TFT
18.5  S19А  100N  -  1  шт.,
принтер  HP  LJ  M1132
MFP - 1 шт., сейф - 1 шт.,
системный  блок  DNS
Extreme  Core  i5-2400  -  1
шт.,  системный  блок  Intel
G630/ASUS  -  1  шт.,
системный  блок  Invin
EAR-012  BS  -  1  шт.,
переносной  ноутбук   Aser
-  1  шт.,  переносной
ноутбук   Asus  Р55VA  -  1
шт.,  монитор  Samsung
S19A100N  -  1  шт.,
монитор  ViewSonic
VA702-2  -  1  шт.,
системный  блок  Pentium
G850  -  1  шт.,  системный
блок ATX - 1 шт., принтер
лазерный А4 НР LJ - 1020
- 1 шт., принтер лазерный
Samsung ML 2160 -  1  шт.,
ноутбук HP - 1 шт. 
Список  ПО  на
компьютере:  Microsoft
Windows  7,  Microsoft
Office  2010,  LibreOffice
6.3.3,  Adobe  Acrobat
Reader,  Mozilla  Firefox,
Opera, Google Chrome.

Кафедра  экономики  и  бухгалтерского
учета,  аудитория  для  индивидуальных
консультаций,   хранения  и
профилактического  обслуживания
учебного оборудования.

2 Молодежный, ауд. 227б

Специализированная
мебель:  стол  -  21  шт.,
скамейка  -  18  шт.,
трибуна  -  1  шт.,  стол
преподавателя  –  1  шт.,
стул  преподавателя  -  1
шт., доска меловая - 1 шт.
Технические  средства
обучения:  интерактивная
доска  TS-4080L  -  1  шт.,
мультимедиа  проектор
Epson EMP-X5 -  1 шт.
Учебно-наглядные
пособия.

Учебная  аудитория  для  проведения
занятий  лекционного  типа,
семинарского  типа,   групповых
консультаций,  текущего  контроля  и
промежуточной аттестации.



3 Молодежный, ауд. 233а

Специализированная
мебель:  столы
ученические - 35 шт., стол
преподавателя  –  1  шт.,
стулья  -  71  шт.,  доска
меловая - 1 шт., трибуна -
1 шт. 
Технические  средства
обучения:  проектор
Optoma X302 - 1 шт.
Учебно-наглядные
пособия.

Учебная  аудитория  для  проведения
занятий  лекционного  типа,
семинарского  типа,  групповых
консультаций,  текущего  контроля  и
промежуточной аттестации.

4 Молодежный, ауд. 303

Специализированная
мебель:  столы
ученические  -  6  шт.,
столы  компьютерные  -  15
шт., стулья – 21 шт.  
Технические  средства
обучения:  11
персональных
компьютеров
подключенных  к  сети
Интернет  и  доступом  в
электронную
информационно-образова
тельную среду ФГБОУ ВО
Иркутского  ГАУ  и
электронно-библиотечную
систему  (электронной
библиотеки),  сканер
CanoScan  LIDE  110  -  1
шт.,  сканер  Epson
Perfection  V  37  -  1  шт.,
принтер  HP  Lazer  Jet  P
2055  -  1  шт.,  принтер  HP
Lazer  Jet  M  1132  MFP -  1
шт.
Список  ПО  на
компьютере:  Microsoft
Windows  7,  Microsoft
Office  2010,  LibreOffice
6.3.3,  Adobe  Acrobat
Reader,  Mozilla  Firefox,
Opera, Google Chrome.

Аудитория   для   проведения
консультационных  и  самостоятельных
занятий;   занятий  семинарского  типа,
индивидуальных  консультаций,
курсового  проектирования
(выполнения курсовых работ).



5 Молодежный, ауд. 430а

Специализированная
мебель: столы - 7 шт., стул
- 7 шт., шкаф - 1 шт.
Технические  средства
обучения: монитор TFT 17
"ViewSonic VA702-2 8ms -
1  шт.,  системный  блок
Ramec - 1 шт.
Учебно-наглядные
пособия. 
Список  ПО  на
компьютере:  Microsoft
Windows  7,  Microsoft
Office  2010,  LibreOffice
6.3.3,  Adobe  Acrobat
Reader,  Mozilla  Firefox,
Opera, Google Chrome.

Учебная  аудитория  для   проведения
занятий  семинарского  типа,  для
индивидуальных  консультаций,
текущего  контроля  и  промежуточной
аттестации,  науно-библиографический
отдел   для   проведения
консультационных  и  самостоятельных
занятий  аспирантов,  магистрантов
(НИЛ  "Экономические
исследования").  

6 Молодежный, ауд. 207

Специализированная
мебель:  столы
ученические  -  7  шт.,
стулья  -  7  шт.

Технические  средства
обучения:  монитор  LG
Flatron  E  1946  SN-BF  -  1
шт., принтер лазерный А4
НР  LJ  -  1020  -  1  шт.,
системный  блок  ATX  -  1
шт.
Учебно-наглядные
пособия.

Список  ПО  на
компьютере:  Microsoft
Windows  7,  Microsoft
Office  2010,  LibreOffice
6.3.3,  Adobe  Acrobat
Reader,  Mozilla  Firefox,
Opera, Google Chrome.

Аудитория  для  индивидуальных
консультаций,  текущего  контроля  и
промежуточной аттестации,   хранения
и  профилактического  обслуживания
учебного оборудования 

7 Молодежный, ауд. 233

Специализированная
мебель:  парты  -  30  шт.,
стол  преподавателя  -  1
шт., стул - 1 шт., трибуна -
1 шт., доска меловая 1 шт.
Технические  средства
обучения:
мультимедийный
проектор Optoma X302 - 1
шт.,   экран
проекционный  Norma  -  1
шт.
Учебно-наглядные
пособия.

Учебная  аудитория  для   проведения
занятий  лекционного  типа,
семинарского  типа,  групповых
консультаций,   текущего  контроля  и
промежуточной аттестации.



8 Молодежный, ауд. 419

Специализированная
мебель:  столы  -  10  шт.,
стулья  -  20  шт.,  стол
преподавателя  -  1  шт.,
трибуна  -  1  шт.,   доска
маркерная - 1 шт.
Учебно-наглядные
пособия.

Учебная  аудитория  для  проведения
занятий  семинарского  типа,
групповых  консультаций  текущего
контроля  и  промежуточной
аттестации.

5. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ ДЛЯ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

ЗДОРОВЬЯ

Для  обучающихся  из  числа  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья
государственная  итоговая  аттестация  проводится  с  учетом  особенностей  их  психофизического
развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья в соответствии с:
-  приказом  Минобрнауки  России  от  05.04.  2017  №301»об  утверждении  Порядка  организации  и
осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования –
программам  бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»;
-  приказом   Минобрнауки  России  от  29.06.2015  г.  №636  «Об  утверждении  порядка  проведения
государственной  итоговой  аттестации  по  образовательным  программам  высшего  образования  –
программам бакалавриата, программа специалитета и программам магистратуры»;
- локальными нормативными актами Иркутского ГАУ.

ПРОГРАММУ СОСТАВИЛ:

Доцент, Кандидат экономических наук, Доцент Тяпкина М. Ф.
(Должность, ученая степень, ученое звание) (ФИО)

Производственник, Кандидат экономических наук, 
Пухмахтерова Т. 

С.
(Должность, ученая степень, ученое звание) (ФИО)

Заведующий кафедрой
Экономики и бухгалтерского учета Кузнецова О.Н.

(наименование кафдры) (ФИО)

Руководитель образовательной программы

Доцент, Кандидат экономических наук, Доцент Тяпкина М. Ф.
(Должность, ученая степень, ученое звание) (ФИО)

Руководитель научного содержания программы

, , 
(Должность, ученая степень, ученое звание) (ФИО)
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