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ВВВВЕЕДДЕЕННИИЕЕ  

 
Учебная программа для самостоятельной работы по курсу «Стратегическое 

лидерство в проектной деятельности» разработаны в соответствии с требованиями 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования для 

студентов очной, очно-заочной и заочной форм обучения.  

Основными задачами дисциплины являются в теоретической области - изучение 

теоретических основ стратегического лидерства в проектной деятельности, в 

практической области - овладение навыками стратегического лидерства в проектной 

деятельности, развитие практических навыков с учетом особенностей российской 

экономической практики. 

Самостоятельная работа студентов по данной дисциплине состоит в изучении 

литературных источников, периодических изданий, нормативных документов, 

методической литературы по всем темам дисциплины, в решении задач, подготовке 

конспектов, переданных на самостоятельное изучение. 

Цель освоения дисциплины: дать студентам комплекс знаний в области теории и 

практики стратегического лидерства, психологии лидерства, познакомить с основными 

проблемами лидерства в коллективе, а также научить выстраивать и управлять системой 

лидерства в проектной деятельности. 

Основные задачи освоения дисциплины: 

 пропагандировать лидерское поведение в проектной деятельности;  

 формировать систему лидерского мышления;  

 помогать коллегам (подчиненным) в самопознании и познании 

собственного эмоционального интеллекта как основы успешного лидерства и 

понимания других людей;  

 способствовать в развитии своего трудового потенциала и эмоционального 

интеллекта, индивидуального и группового потенциала подчиненных работников;  

 способствовать в организации группового решения умственных задач и 

достижению креативного результата;  

выступать в роли лидера возглавляемого им подразделения в проектной 

деятельности. 

Требования к результатам освоения дисциплины: Изучение данной дисциплины 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций: 

УК-3 - Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде. 

ПК-6 - Способен использовать основные механизмы финансирования 

инвестиционных проектов. 

Содержание дисциплины:   

Тема 1. Лидерство как необходимое качество современного менеджера. 

Источники и виды власти.  

Тема 2. Теории лидерства и ситуационные теории лидерства. 

Тема 3. Типология лидерства 

Тема 4. Лидерство в группе. Стили лидерства и подходы в управлении 

организацией. 

Тема 5. Диагностика лидерских качеств менеджера. Развитие лидерских качеств. 

Тема 6. Ответственность руководителя-лидера за принятые и реализованные 

стратегические решения. 

 



  

ККооннттррооллььннааяя  ррааббооттаа  ппоо  ттееммее  ««ЛЛииддееррссттввоо  ккаакк  ннееооббххооддииммооее  

ккааччеессттввоо  ссооввррееммееннннооггоо  ммееннеедджжеерраа..  ИИссттооччннииккии  ии  ввииддыы  ввллаассттии»»  

 

Задание 1. Дать описание (по вариантам) 

1. Междисциплинарная функция психологии лидерства. 

2. Роль психологии лидерства в системе наук о менеджменте и деловом 

администрировании. 

3. История зарождения и развития психологии лидерства. 

4. Концепция лидерства. 

5. Функция лидера в современном обществе. 

6. Концепция диады в бизнесе. 

7. Креативность в бизнесе. 

8. Межличностная коммуникация: сновидения, семантическое поле. 

9. Современные направления развития управления персоналом. 

10. Современные методы планирования персонала. 

11. Стратегическое лидерство.  

12. Развитие персонала: система, задачи, методы. 

13. Лидерство в управлении персоналом. 

14. Стили лидерства. 

15. Теория человеческого капитала и концепция «анализ человеческих ресурсов». 

 

Задание 2. Тест  
1) Следует ли знакомить нового сотрудника с реальными трудностями в новом 

для него коллективе в первой беседе?  

1. да, отметив пути их преодоления;  

2. нет;  

3. да, сгустив краски;  

4. нет, ни при каких обстоятельствах;  

5. ни одно неверно. 

2) Какими причинами следует руководствоваться при созыве собрания 

подчиненного коллектива?  

1. необходимость дать разъяснения по важным, перспективным вопросам, 

затрагивающим интересы коллектива;  

2. выяснить мнение коллектива по конкретному вопросу;  

3. дать указания по методике и технике выполнения работы;  

4. нацелить коллектив на мобилизацию внутрипроизводственных резервов;  

5. все указанное. 

3) Какие вопросы не входят в критический анализ поведение во время беседы?  

1. четко ли. были сформулированы вопросы;  

2. не забыты ли главные вопросы;  

3. всегда ли были получены удовлетворительные ответы на любой вопрос;  

4. какая погода была во время беседы;  

5. говорил ли мне собеседник, что думал, или же пытался сообщить то, что я 

хотел услышать. 

4) Какие вопросы не входят в критический анализ поведение во время беседы?  



  

1. четко ли. были сформулированы вопросы;  

2. не забыты ли главные вопросы;  

3. всегда ли были получены удовлетворительные ответы на любой вопрос;  

4. какая погода была во время беседы;  

5. говорил ли мне собеседник, что думал, или же пытался сообщить то, что я 

хотел услышать. 

5) Какие люди способствуют поддержанию позитивного климата в коллективе?  

1. формалисты;  

2. педантичные;  

3. назойливые;  

4. доброжелательные;  

5. черствые. 

6) Что не может стать причиной межличностных конфликтов на производстве?  

1. новый стиль и методы руководства;  

2. непонимание или нежелание понимать друг друга при решении деловых 

вопросов;  

3. регулярное равномерное премирование всех сотрудников;  

4. отсутствие четкости и конкретности в распределении сфер деятельности;  

5. противопоставление руководителя коллективу. 

7) Что такое использование «человеческого фактора»?  

1. привлечение людей к физическому труду;  

2. внимание к проблемам сотрудников;  

3. замена механических приспособлений на электронные;  

4. увеличение штатного расписания;  

5. ни одно утверждение неверно. 

8) Какие два вида конфликтов наиболее распространены в организациях?  

1. между мужчинами и женщинами;  

2. эмоциональные и деловые;  

3. между кадровыми и новыми сотрудниками;  

4. между учащимися и неучащимися;  

5. между молодыми и старыми. 

9) В соответствии с управленческой решеткой Р.Блейка и Дж. Моутона стиль 

«Менеджмент команды» характеризуется:  

1. Достижение результатов обеспечивается путем установления баланса 

между необходимостью выполнять корпоративные задания и сохранить 

атмосферу, устраивающую сотрудников  

2.. Забота о нуждах людей и хорошие взаимоотношения создают 

комфортную, дружескую атмосферу и благоприятные условий работы  

3. Выполнение заданий обеспечивается за счет лояльности сотрудников, а 

взаимосвязь и общность целей создают атмосферу доверия и уважения  

4. Высокие результаты корпоративной деятельности достигаются путем 

создания условий работы, в которых человеческий фактор служит 

незначительным препятствием. 

10) Перечислите составляющие эмоционального интеллекта в сфере трудовой 

жизни в соответствии с теорией Эмоционального лидерства.  



  

1. Самосознание, самоконтроль, мотивация, эмпатия, социальные 

навыки  

2. Самосознание, харизма, мотивация, чувственность, социальные навыки  

3. Психологическая ловкость и творчество, самоконтроль, познание, 

социальные навыки  

4. Эмоциональная устойчивость, мотивация, эмпатия, самосознание, 

социальные навыки. 

 

Задание 3. Решить задачи (по вариантам)  

Задача 1. Ваши подчиненные в последнее время избегают дружеских бесед с 

Вами и Ваша искренняя забота об их благосостоянии не находит у них отклика.  

Качество их работы резко ухудшается. Вы:  

А. Подчеркнете необходимость выполнения повседневных обязанностей и 

важность стоящих перед коллективом задач.  

В. Не проявляя особой личной инициативы, предоставите группе 

возможность диалога с Вами.  

С. Объяснитесь с подчиненными и определите цель дальнейшей работы.  

D. Намеренно не вмешаетесь. 

Задача 2. Производительность труда Вашего коллектива заметно возрастает.  

Вы пытаетесь убедиться, что все его члены знают свои функциональные 

обязанности и отвечают предъявленным к ним требованиям. Вы:  

А. Поддерживаете с ними дружеские отношения, вместе с тем постоянно 

доверяя, насколько добросовестно они выполняют свои функциональные 

обязанности.  

В. Не предпринимаете ничего определенного.  

С. Делаете все, что в Ваших силах, чтобы создать в коллективе атмосферу 

всеобщей  

Причастности и важности решаемых задач.  

D. Подчеркиваете важность решения задач к указанному сроку. 

Задача 3. Ваши подчиненные оказались не способны решить поставленную перед 

ними проблему. Обычно Вы полагались на их самостоятельность. Работа и 

взаимоотношения внутри коллектива хорошие. Вы:  

А. Вместе с ними примете участие в решении проблемы.  

В. Позволите подчиненным самим выбрать пути решения проблемы .  

С. Проявите твердость в руководстве и быстро отреагируете на 

необходимость  

Реорганизации работы коллектива.  

D. Поощрите членов коллектива в их работе над решением проблемы и 

поддержите их инициативу. 

Задача 4. Вы хотите, чтобы были произведены какие-либо перемены. У Ваших 

подчиненных прекрасный послужной список. Они понимают необходимость 

перемен.  Вы:  

А. Вовлечете членов коллектива в разработку необходимых перемен, не 

навязывая при этом своего мнения.  



  

В. Объявите о необходимых изменениях и непосредственно будете 

руководить их воплощением.  

С. Позволите коллективу самому выработать направление деятельности.  

D. Учтете предложения членов коллектива, но воплощением перемен будете 

Руководить сами. 

Задача 5. Качество работы Вашего коллектива ухудшается уже на протяжении 

нескольких месяцев. Члены коллектива не стремятся выполнять поставленные 

перед ними задачи. В прошлом перераспределение и пересмотр ролей и 

обязанностей помогали исправить ситуацию. Вам постоянно приходится 

напоминать подчиненным о необходимости выполнения задачи к указанному 

сроку. Вы:  

А. Позволите коллективу самому выработать направление деятельности.  

В. Учтете предложения коллектива, но проследите, чтобы они отвечали 

целям вашей организации,  

С. Перераспределите роли и обязанности своих подчиненных и в дальнейшем 

будете непосредственно руководить их деятельностью.  

D. Вовлечете коллектив в определение ролей и обязанностей его членов, при 

этом, не навязывая своего мнения. 

Задача 6. Вы пришли руководителем в организацию с хорошо налаженной 

системой управления. Ваш предшественник осуществлял жесткий контроль за ее 

функционированием. Вы хотите, не снижая эффективности системы управления, 

создать более непринужденную атмосферу в коллективе. Вы:   

А. Сделаете все, что от Вас зависит, чтобы каждый член коллектива 

почувствовал свою значимость и причастность.  

В. Подчеркнете важность выполнения поставленных задач к сроку.  

С. Намеренно не будете вмешиваться.  

D. Постараетесь вовлечь всю группу в процесс принятия решений, но лично 

проследите, чтобы поставленные цели были достигнуты. 

Задача 7. Вы хотите внести изменения в структуру коллектива. Ваши 

подчиненные высказали свои предложения по поводу необходимых перемен. Ваш 

коллектив работает эффективно и продемонстрировал гибкость в решении задач. 

Вы:  

А. Определите, что именно надо изменить, и лично будете руководить 

процессом перемен.  

В. Вместе с членами коллектива выработаете направление, в котором 

должны проводиться перемены, и поручите им самим воплотить изменения в 

жизнь.  

С. Примете предложения своих подчиненных относительно необходимых 

перемен, но их воплощением в жизнь будете руководить сами.  

D. Во избежание конфронтации оставите все, как есть. 

Задача 8.  Работа Вашего коллектива и отношения между его членами хорошие. 

Однако Вам кажется, что Вы недостаточно руководите его деятельностью. Вы:  

А. Не предпримете никаких шагов.  

В. Обсудите создавшееся положение с подчиненными и предложите 

необходимые изменения.  



  

С. Предпримете меры с целью организовать работу подчиненных в 

четко указанном направлении.  

D. Будете поддерживать инициативу подчиненных в обсуждении с ними 

проблемы, не навязывая при этом своего мнения. 

Задача 9. Ваш начальник поставил Вас во главе рабочей группы, которая с 

большим опозданием выполняет задачу выработки рекомендаций по внедрению 

новшеств. Группе не совсем ясно, какие задачи и цели перед нею поставлены.  

Посещаемость заседаний очень низкая. Проводимые совещания скорее 

напоминают вечера отдыха.  

Но члены группы располагают достаточным потенциалом для того, чтобы 

осуществить поставленную перед ними задачу. Вы:  

А. Позволите группе самостоятельно выйти из создавшегося положения.  

В. Учтете предложения коллектива, но проследите, чтобы они отвечали 

стоящей перед Вашей организацией задаче.  

С. Пересмотрите цели и задачи группы и будете тщательно следить за ходом 

их выполнения.   

D. Вовлечете всех членов группы в определение целей ее работы, не 

оказывая на них давления со своей стороны. 

Задача 10. Вы получили информацию о том, что Ваш коллектив столкнулся с 

временными трудностями.  

У Ваших подчиненных замечательный послужной список. Они эффективно 

справлялись с выполнением долгосрочных целей.  

Они работали гармонично на протяжении прошедшего года.  

Все подчиненные обладают высокой квалификацией для выполнения задач. Вы:  

А. Вынесете на рассмотрение коллектива вариант своего решения проблемы 

и проанализируете необходимость нововведений.  

В. Позволите членам коллектива самим выработать решения.  

С. Проявите быстроту и твердость, внося коррективы и направляя.  

D. Примите участие в обсуждении проблемы, поддержав, таким образом, 

своих подчиненных. 

Максимальное количество баллов 60.  
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